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Fa uns mesos debatia amb un professor d'etica que estava
forga preocupat pel futur climatic, I'escalada militarista i per-
gue observava una davallada de la forga dels moviments soci-
als. Es trobava en un moment pessimista i debatiem sobre la
responsabilitat que tenim les persones que dediguem temps i
energia a fer pedagogia sobre els limits ecosocials del capita-
lisme, de nodrir aguestes pedagogies amb esperanca i imagi-
naris de futurs on la vida va mes enlla del treball assalariat, el
sedentarisme, el consum i la fatiga.

Crec que aquesta publicacio és un exercici de complicitat i
dialeg amb l'esperanga, partint de I'esforg per aterrar les
grans dinamiques del comerg mundial i les cadenes globals
de producci¢ i treball a les formes que aquestes prenen en
la nostra quotidianitat. Explicant amb sinceritat que esta
passant al mdn, i les grans decisions que ens han portat a
I'actual escenari de crisis multiples: crisi climatica irrepara-
ble, desigualtats socials gegants i irreconciliables, la tornada
a l'escalada bel-lica i el pols reaccionari que amenaca les
formes de vida alternatives i comunitaries. Perd comprome-
tent-nos també a donar veu a les multiples formes de lluita
gue es donen contra aquest ordre global, a compartir i fer
arribar les estrategies que son capaces de confrontar i avan-
gar cap a nous horitzons, donant veu a comunitats d'arreu
del maén gue es neguen a la impoténcia i la frustracid i ens
reconcilien amb I'esperanca.

L'actual transicid verda imposada per governs i multinacionals
no és altra cosa que el capitalisme que ja coneixem amb una
mascara verda i digital que ens amenaga amb deixar territoris
inhabitables, atur massiu i vides encara més precaries i insa-
tisfactories per a la classe treballadora mundial. Un model que
busca convencer a traves de falses solucions i promeses i es
ven com I'Unica sortida possible. Ara, a més a més, amb 'ame-
naca de la guerra i la pérdua de competitivitat com a excusa
perfecta per justificar la carrera pels recursos i les inversi-
ons publigues en macroprojectes energetics, digitals i militars.
Pero en aguest escenari fosc veiem també un punt de llum a
on dirigir-nos, una finestra d’'oportunitat per reinventar-nos,
replantejar-nos les nostres estrategies i desitjos i tornar a
agafar aire, perqué algun dia aquest deixi d’'estar contaminat.



El concepte de transicio s'utilitza de formes tan diferents
qgue primer podriem comencar aclarint que vol dir, i aixi ajudar
a situar-nos on ens trobem actualment. Fa ja unes guantes
decades, a la segona meitat dels anys setanta, va neéixer el
terme transicio energetica, que es pensava com el simple re-
lleu dels combustibles fossils per fonts d’energia renovables.
Amb el temps, i gracies a la pressio dels grups ecologistes,
I'horitzd es va eixamplar: a aquest proceés de transicio, hi van
entrar altres dimensions com la biodiversitat, els residus o
els ecosistemes sencers, i aixi va prendre forma el concepte
de transicio ecologica. El moviment obrer, preveient que li
tocaria tornar a pagar el pes dels grans canvis, va reivindi-
car una transicio justa: un cami cap a la sostenibilitat que no
deixés enrere ni salaris ni drets. Amb els anys, I'hegemonia
pactista i de la pau social-laboral va fer que aquella consigna
de transicid justa s’anés diluint fins a confondre’s amb la re-
torica de la transicic verda i digital, el capitalisme pintat de
verd i els somnis de Green New Deal.

Totes aquestes propostes eviten mirar de cara el limit més
evident: la ficcid del creixement infinit, que és, precisament,
un dels motors que ens ha dut fins a I'actual crisi climatica.
Per aix0, en els darrers anys, els sectors anticapitalistes hem
fet nostre el concepte de transicio ecosocial: perqué cap mo-
del productiu pot ser realment sostenible si no replanteja a
fons les logiques del mercat, el model de propietat dels actius
necessaris per fer la transicid, el repartiment del treball i les
jerarquies globals entre Nord i Sud.

La recerca prévia' que ens ha portat a elaborar aquesta guia
ens fa creure que no som conscients del que s’esta nego-
ciant a la nostra esquena. Lofegament diari que patim en-
tre precarietat, estres i lluita constant no ens esta deixant
veure la magnitud d’aquesta nova jugada. Els fons destinats
a la transicid estan quedant en mans privades, cosa que
genera nous negocis i beneficis enormes per a les persones
meés rigues, pero genera uns deutes que haurem de pagar
nosaltres en una jugada semblant a la de la crisi del 2008.
Estan negociant el nostre futur climatic i econdmic a porta
tancada en un escenari on tenim assumit que no som capa-
cos d'incidir-hi.

La superacié del sete limit planetari' només ens deixa I'opcid
de radicalitzar-nos i reconeixer que no hi ha futur possible
amb el neoliberalisme: les décades de I'hegemonia del sin-
dicalisme pactista no ens han portat ni a una millora de les
condicions de vida ni a una millora de la situacio¢ climatica. Cal
que deixem de veure’'ns com a observadors i jutges del des-
astre i intentem agafar la responsabilitat del proces. Tornem
a la combativitat, apel-lem a tota la classe treballadora en la
seva diversitat, abandonem la pau social i laboral. Lobjectiu
no hauria de ser menor que aconseguir produir, consumir i
viure amb la tranquil-litat de saber que no posem en risc cap
persona ni cap ecosistema, en un model que garantis vides
dignes sense deixar a ningu enrere.

1 Existeixen 9 limits planetaris que identifiquen els processos que mantenen
I'estabilitat del planeta. Al setembre del 2025 vam superar el sete, I'acidi-
ficacio dels oceans.
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PRESENTACIO

PER QUE AQUESTA GUIA?

* Perque I'experiéncia historica ens diu que l'organitzacié sin-
dical és capag de transformar el model productiu i plantejar
nous models de desenvolupament sostenible i equitatiu.

* Pergué el sindicalisme s’'esta transformant, adaptant-se i
innovant en sectors nous i emergents.

* Perqgueé en l'escenari d’'una crisi ecosocial en expansio,
I'ecologisme i la transicid actuen com un element decisiu
per orientar la renovacio i accid sindical.

* Perqué el compromis del sindicalisme amb la lluita ecologista
€S Mes necessari que mai i representa una oportunitat per
a la construccid d'un futur alternatiu més just i sostenible.

* Perqué cada cop meés, les organitzacions de treballadores
hem de ser capaces de vincular la defensa dels drets la-
borals amb propostes de transformacio dels nostres sec-
tors per a una transicid ecosocial justa i sostenible."

A QUI VA DIRIGIDA?

Aquesta guia va dirigida a totes aquelles persones militants
de sindicats i moviments socials interessades a aplicar la mi-
rada ecosocialista, ecofeminista i decreixentista a les seves

lluites col-lectives. Una guia per a aquells col-lectius comba-
tius gue vulguin fer del sindicalisme una eina per a una tran-
sicio ecosocial alternativa, transformadora, sostenible, de i
per a la classe treballadora i que repensi que i com produir.

COM UTILITZAR LA GUIA?

Aguesta guia s’ha pensat perque es faci servir en col-lec-
tiu: ja sigui una seccio sindical, una comissit especifica d’'un
col-lectiu o un grup d'afinitat. Busquem formar la militancia
i empoderar-la davant dels reptes que venen derivats de la
transicio ecosocial, aixi com donar eines per entendre el nou
context i estrategies organitzatives per fer-hi front.

Cada un dels capitols estan organitzats en 4 blocs:

1. QUE ESTA PASSANT? Per comprendre com actuar i afrontar
reptes, primer ens cal entendre, a grans trets, que esta suc-
ceint arreu del maén en cada aspecte relacionat amb la transi-
cio ecosocial i el mdn laboral. 2. QUE PODEM FER? Ens plantegem
gueé podem fer per pressionar cap a una transicié que asse-
guri condicions dignes de vida i treball i per frenar els efectes
negatius d'una transicid imposada, partint de la base de l'or-
ganitzacio sindical. 3. EXEMPLES. Ens fixarem en casos d’arreu
del maén on l'organitzaci¢é sindical ha sigut capac d'aportar
aprenentatges i avengos en relacio amb cada una d'aguestes
dimensions. | 4. ACTIVITATS. En aquest ultim bloc proposem ac-
tivitats, tallers i accions per treballar tots aquests eixos de
forma practica i aixi desenvolupar metodes i coneixements
Utils davant dels reptes presents i futurs.



CAPITALISME
VERD

QUE ESTA PASSANT

Com s’explica que, tot i trobar-nos en plena emergéncia
climatica, continuem funcionant com si el planeta fos in-
esgotable i sense reduir I'Us de recursos naturals? Per
gue les empreses insisteixen a fer politiqgues “verdes”
de marqueting mentre mantenen formes de produir que
destrueixen ecosistemes? | com pot ser que, davant
una transformacio ecologica inevitable, siguem precisa-
ment les persones treballadores les qui assumim els
riscos, les incerteses i els costos del canvi?

Aguestes preguntes ens interpel-len a replantejar que
produim, com ho produim i qui decideix sobre aquesta
transformacid. Nomeés aixi podem convertir la crisi
ecologica en una oportunitat per construir un nou
model economic més just, democratic i sostenible.




CRISI CLIMATICA | ECOLOGICA. Les consequléncies de seguir amb el
model actual de produccio industrial intensiva i extractivista
seran catastrofiques per a la vida humana i els ecosistemes.

QUE | COM PRODUIM. La produccid s’ha d’enfocar a resoldre ne-
cessitats humanes, a ser sostenible en I'Us de recursos i a
ser molt menys contaminant per evitar un col-lapse ecologic.
Una veritable transicio cap a un model sostenible requereix
repensar qué produim (béns realment essencials, sosteni-
bles i de llarga durada) i com ho produim (condicions laborals
dignes, menys petjada ecologica i relocalitzacid).

LA MIRADA DE CLASSE. Davant dels canvis que s’estan donant
i gue venen, les persones treballadores ens trobem a la
primera linia d’aquesta transformacio. D’'una banda, pa-
tim les consequéncies de I'emergéncia ecologica (pérdua
de qualitat ambiental, problemes de salut, desplagaments,
destruccio d’infraestructures, etc.); de l'altra, patim la in-
seguretat economica d'un model productiu que es trans-
forma per ser sostenible sota criteris de benefici privat.
Alguns sectors necessitaran meés ma d’'obra, mentre que
d’'altres, com la mineria, I'automocioé o la inddstria pesant,
decreixeran o tancaran. Aixo implica que milers de llocs de
treball desapareixeran si no planifiguem una alternativa.
Som els escuts humans per seguir apuntalant els cicles
d’acumulacio de capital en la transicio; per tant, sense una
estrategia propia, la transicid ecologica la faran a costa
de la classe treballadora, amb acomiadaments massius i
territoris abandonats.

OPORTUNITAT PER A UN NOU MODEL ECONOMIC. Aquesta transicid ens
dona una oportunitat historica en la lluita per a un canvi de
model productiu cap a un de més just. | no és una més, és pro-
bablement el moment historic on aquest canvi és meés neces-
sari que mai, ja que el context de crisi ecologica va tancant la
finestra de possibilitat per la transformacit social. No es tracta
solament d’evitar el pitjor de la crisi, sind de caminar des de la
resistencia fins a la construccidé d'un nou maodel.

CONDICIONS PER A UNA TRANSICIO JUSTA. Les experiéncies reals
eNs ensenyen que per aconseguir una transicid amb justi-
cia social necessitem quatre elements clau: centres de tre-
ball ben organitzats, suport social comunitari, alternatives
clares de producci¢ i una font de finangament que sustenti
aquests canvis."

QUE PODEM FER?

ANALISI | ANTICIPACIO. Hem de ser capagos d'avangar-nos als
canvis i plantejar escenaris alternatius sense esperar que
les empreses prenguin decisions unilaterals. Comencgar a ne-
gociar plans de transicié en cada sector o empresa suscep-
tible de canvi; no volem cap projecte de reconversio sense la
participacio de les plantilles. Hem d’incloure en les negociaci-
ons col-lectives clausules ambientals per tenir veu en com es
transformen els processos productius.

,0 CGT Catalunya va fer un informe técnic de transicio
ecosocial amb propostes reals de transformacio del
sector productiu per fer sostenible la produccio a
Catalunya."V



FORMACIO. La capacitacid per a les futures ocupacions és fona-
mental. Des dels sindicats podem impulsar i exigir programes
de formacio i reciclatge professional perquée treballadores i
treballadors adquireixin habilitats en les noves ocupacions ver-
des. Col-laborar amb centres de formacio professional, univer-
sitats o programes publics per garantir que la classe treballa-
dora estigui preparada per ocupar les feines o carregues de
treball del futur ecosocial i no quedi desplagada. En la mateixa
linia, per guanyar autonomia i capacitat obrera, és essencial
formar-se també en gestid cooperativa i govern empresarial
per poder implantar les alternatives de produccio que es pro-
posin davant de transformacions al sector i/o empresa.

‘() L'any 2018 els sindicats que representaven als

\ miners del carbd de I'Estat espanyol van aconse-
guir un acord historic per al tancament de mines.
Aquest acord incloia proteccio per als miners: jubi-
lacions anticipades, formaci6 i reubicacié en ocupa-
cions ambientals, aixi com inversions en projectes
alternatius per a la transicié ecologica a les comar-
gues mineres, generalment en forma d’actuacions
relacionades amb energies renovables i eficiencia
energetica.V

PRESSIO INSTITUCIONAL. El sector privat no acceptara moltes
d'aguestes condicions de reconversio, per aixo, els sindicats
hem de pressionar per aconseguir inversio estatal en indUs-
tries estrategigues sostenibles, nacionalitzacid o creacio
d’empreses publiqgues en sectors clau (energia, transport,
aigua), i planificacié economica participativa. Una soluci¢ da-

vant dels riscs de tancament de plantes industrials és que
aquestes siguin adquirides per I'Estat o per cooperatives
amb I'objectiu de produir béns necessaris per a la transicid.
També és clau que el finangament public a empreses priva-
des estigui condicionat a una participacioé de la propietat de
'empresa. La propietat i el finangament publics faciliten que
I'objectiu sigui el bé comu i no la maximitzacié de beneficis.

_40 La campanya One Million Climate Jobs d'organit-
()" zacions sindicals i ecologistes britaniques proposa
un pla detallat per a la creacio d'un milid de llocs
de treball mitjangant inversions publiques en trans-
port public, energia renovable, eficiencia energetica
i cura del medi ambient. A Portugal, el col-lectiu
Climaximo va presentar un informe técnic propo-
sant 200.000 ocupacions climatiques que podrien
reduir les emissions de gasos d’'efecte hivernacle
en un 85% en deu anys. (Empregos para o clima).

MODELS ALTERNATIUS. A més de batallar en les empreses exis-
tents, els moviments socials i sindicats podem impulsar la crea-
cioé de nous models productius. Podem ajudar a crear noves co-
operatives en sectors estrategics, o promocionar les fabriques
recuperades gestionades col-lectivament. A més de participar
en projectes com comunitats energetiques locals, cooperatives
de consum, horts urbans comunitaris, tallers de reparacio i
reutilitzacio, etc. que articulen produccié ecologica, distribucid i
consum responsable. Hem de poder veure aquestes iniciatives
no com a marginals, sind com a llavors del nou model que volem
connectar amb la lluita laboral.
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0 A I'Argentina, el moviment de fabri-
0 gues recuperades va demostrar que
les treballadores i treballadors poden
gestionar empreses en fallida, fent
productes Utils i sostenibles i man-
tenint els llocs de feina sense caps

ni accionistes. El 2025, aquest mo-
viment comptava amb 398 fabriques

col-lectivitzades i 13.812 persones tre-  cartell moviment de fabriques

recuperades a Argentina

ballant-hi, majoritariament als sectors
metal-ldrgic, alimentari, textil i grafic.

INTEGRACIO DE DEMANDES ECOSOCIALS A LES LLUITES LABORALS. Ens
cal que en cada conflicte o negociaci¢ laboral considerem
també les dimensions ecologiques. Si lluitem per mantenir
oberta una planta industrial, cal plantejar-nos alhora que
produeix aquesta planta i si podria produir alguna cosa sos-
tenible en el futur. De la mateixa manera, en convenis col-
lectius podem introduir demandes com la reducci¢ de la jor-
nada laboral i millores en transport public o col-lectiu per a la
plantilla. S6n mesures que vinculen directament condicions
laborals amb sostenibilitat ambiental.

‘,‘0 El 2019 es va fer la tercera vaga mundial pel clima
Wy amb convocatories a més de 160 ciutats d’arreu
del mon.

ACTIVITATS

L.1. TALLER DE FUTUR SOSTENIBLE

Com seria el nostre centre de treball, barri o sector en una
decada sota una logica ecosocial? Qué es produiria, quins ser-
veis hi hauria, quanta energia i de quin tipus es necessitaria,
quins rols laborals hi hauria i com es distribuirien les feines de
reproduccio de la vida? Imaginem col-lectivament alternatives
productives i definim els passos necessaris per fer-les reals.

OBJECTIUS PEDAGOGICS. Fomentar la imaginacid col-lectiva d’'un
futur laboral i comunitari sostenible. Per repensar qué i com
produim, per creure en la importancia i la capacitat d'influir
en aquest proceés i generar compromis amb alternatives pro-
ductives sostenibles.

@ METODOLOGIA. Dividir les persones assistents en grups

petits. Cada grup dibuixa un “mapa de futur” on des-
criu els serveis i les infraestructures necessaris, les
fonts d’energia, els rols laborals nous i com es gesti-
onen les cures en I'escenari proposat. En una sessio
plenaria posterior, cada grup exposa la seva visio. Es
facilita el debat aportant preguntes: quin nou tipus de
treball hauria de sorgir?, quines necessitats socials
estem cobrint? Finalment, es recullen idees concretes
de passos a curt termini (formacid, aliances, canvis
d’'organitzacio) per acostar-se a aquest futur.

DURADA ESTIMADA. 2-3 hores, incloent-hi la preparacid
dels grups, la discussi¢ i la sistematitzacio.




MATERIALS. Papers grans o cartolines (per dibuixar el
mapa), retoladors de colors, adhesius, notes adhesi-
ves (Post-it). Pissarra o projector per recollir la visio
global.

AVALUACIO/SEGUIMENT. Recaollir al final del taller un resum
escrit de les visions i les propostes. Demanar a les
persones participants que indiquin breument en quins
punts han aprés més o es comprometen a actuar. Un
temps determinat despreés es pot fer una breu sessio
per revisar si algunes idees s’han anat implementant
(per exemple, iniciatives de formacié o canvis petits
ja executats).

ADAPTACIONS. Per a seccions sindicals o grups d'afinitat
petits, el taller es pot fer en una sola reunié més llar-
ga, o fins i tot de manera virtual amb eines col-labora-
tives. En territoris rurals, caldria incloure represen-
tacid de veines per enriquir la visid. Per a col-lectius
amb temps molt limitat, es pot simplificar fent només
dos grups i prioritzar la produccié de propostes més
concretes. També és interessant promoure que la
configuraci¢ dels grups sigui heterogénia tant en iden-
titat de genere com en col-lectius oprimits.

1.2. MANUAL DE NEGOCIACIO COL-LECTIVA ECOSOCIAL

Com introduir demandes ecosocials en les negociacions
col-lectives? Elaborem col-lectivament un manual per visibilitzar
propostes i sistematitzar estrategies.

OBJECTIUS PEDAGOGICS. L'objectiu és que el sindicat desenvolupi
la seva propia “agenda verda”, incorporant clausules mediam-
bientals als convenis laborals, aixi com propostes de reorga-
nitzacid laboral que vagin en la linia de les propostes decrei-
xentistes (reduccié de la jornada laboral, adaptacié d’horaris,
etc.). Aixd contribueix a situar la transicid ecologica com a
part inseparable del debat laboral.

@ METODOLOGIA. S’organitza un grup de treball intern

obert a I'afiliacié que desenvolupa la guia. En sessions
preparatories, cal recopilar idees de clausules i casos
d’exit (per exemple, els convenis verds a Alemanya).
Despres es poden preparar dinamiques de joc de rols
simulant una taula de negociacid: un grup fa de direc-
ci6 d'empresa i un altre de delegades i delegats sin-
dicals, i es negocia la inclusid de mesures ecosocials
(per exemple, dret a la informacid ambiental, plans de
reduccié d’emissions, foment del transport sosteni-
ble, prevencid de riscos quimics, formacio en energies
renovables, reducci¢ de jornada laboral, mesures de
conciliacid, etc.). S’han d’elaborar arguments solids
(economia, salut, bon ambient de treball) i anticipar
objeccions empresarials (“encara no hi ha demanda”,
“volatilitat del mercat”, etc.). Una persona recull les
claus defensades i, en finalitzar, s’'ordenen per temes
en una “guia practica de negociacio”.

® DURADA ESTIMADA. 2-4 sessions (2-3 hores cadascunal.
Es pot fer com un curs intern per a delegats/ades
amb materials de suport.




MATERIALS. Presentacio amb referencies legals i exem-
ples, dossier amb propostes de clausules (impresos o
digitals), fitxes de rol per al joc de simulacio, pissarra
0 paper continu per anotar idees.

AVALUACIO/SEGUIMENT. S’elabora un breu “manual” intern
gue recopila totes les clausules suggerides, explicant
la utilitat de cada una. Tot aix0 es pot passar al ser-
vei juridic del sindicat per a la seva possible inclusid
en negociacions reals. Com a criteri d’'exit, es podria
mesurar si en la seglient ronda de negociacio s'incor-
poren almenys algunes d'aguestes clausules. Tambe
se’'n pot fer seguiment intern preguntant a delegats
i delegades si han fet servir els materials del curs.

ADAPTACIONS. Si el col-lectiu és petit, es pot fer un kit
senzill amb 5-10 models de clausules per a diferents
sectors. Els convenis es poden adaptar per vigilar
aspectes locals (medi ambient local, salut publical.
Per sectors industrials contaminants, s’han d’inclou-
re clausules de reconversio laboral. Cal assegurar-se
qgue s'inclouen mesures de conciliacid relacionades
amb el medi ambient (per exemple, flexibilitat hora-
ria per facilitar I'is del transport public, teletreball
0 temps per a cures a persones grans vinculades a
impactes ecologics). En el cas de col-lectius amb poc
suport juridic, es pot col-laborar amb entitats ambien-
tals que ajudin a redactar les propostes.
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ALTRES ACTIVITATS INTERESSANTS:

1.3. VISITA A PROJECTES PIONERS que mostrin victories o estrate-
gies interessants davant de conflictes laborals derivats de
la transicid ecosocial. Veure en persona aquests projectes
i conversar amb les persones que els impulsen pot ser una
bona font d’inspiracio.

1.4. JORNADA “TRANSICIO JUSTA” A LA COMUNITAT, organitzada en
col-laboraciéd amb altres organitzacions. Es tractaria d'una
jornada informativa i participativa oberta al public per parlar
de com seria la transicio ecosocial en el territori local. El re-
sultat de la jornada es pot plasmar en una publicaci¢ conjunta
amb propostes ciutadanes i sindicals per a la transicio, que
després es presenti a les institucions locals. La plataforma
Guggenheim Urdaibai Stop? pot servir-nos d’exemple.

1.5. TAULA RODONA AMB PERSONES DE L’ACADEMIA, ECOLOGISTES | SINDI-
CALISTES per compartir informacid sobre els canvis que venen
en cada sector i com afrontar-los garantint drets laborals i
establir llagos entre diferents ambits.

2 Saber-ne més: https://guggenheimurdaibaistop.info/
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CADENES GLOBALS
| PRECARIETAT

"Una nova classe social global en gestacid, la de la
gent que té multiples treballs i, aixi i tot, no arriba a
final de mes: des de les persones becaries fins a les
migrades en situacioé irregular, el precariat s’estén a
conseqiiencia de la creixent globalitzacido economica
que ha tingut lloc arreu del mén des de mitjans dels
anys setanta.”

Standing, 2015"

Imatge:
Riders por Derechos,
Valencia, 2020




QUE ESTA PASSANT

Com pot ser que, en plena emergéencia climatica, I'economia
continui depenent de cadenes globals d’extractivisme, explo-
taci¢ i treball precari? Per qué cada vegada hi ha més serveis
publics subcontractats i més pressid sobre les cures? Hem
arribat a un punt en que I'economia creix, pero cada vegada
vivim amb meés inestabilitat, salaris insuficients i la sensacio
gue és impossible planificar un futur digne.

Aquest capitol analitza com el poder creixent de les empre-
ses transnacionals afecta la sobirania democratica, desplaca
la degradacid ambiental cap a territoris empobrits, precarit-
za el treball, fragmenta les cadenes productives, aprofun-
deix la feminitzacid de les cures i debilita la proteccié social
i sindical. |, sobretot, planteja per que és urgent un canvi de
model que recuperi el control sobre la produccit i I'economia.

DESLOCALITZACIO | SUBCONTRACTACIO. SAn dues estratégies cor-
poratives que s’han convertit durant les Ultimes decades en
I'eix central del model empresarial, fet que ha comportat que
les grans empreses es desresponsabilitzin dels costos labo-
rals, socials i ecologics. A més, aquests processos de des-
localitzacié han portat a una desindustrialitzacié al nostre
pais, les fabriques s’han reemplacgat per cadenes de subcon-
tractes amb pitjors condicions o ocupacions temporals en
logistica, serveis o turisme, la qual cosa ha afeblit molt la
posicié de la classe treballadora en el seu conjunt i la seva
capacitat d'unir-se. Alhora, també ha normalitzat la precari-
etat"! amb incidéncia diferenciada en relacié amb el génere i
I'origen de les treballadores i segons zones urbanes i rurals,
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augmentant les desigualtats territorials i deixant unes regi-
ons buides i d’altres sobrepoblades.

IMPACTE AMBIENTAL. Quan les transnacionals deslocalitzen les
seves operacions a paisos amb normatives laborals i ambien-
tals més laxes, la contaminaci¢ i degradacio ecologica també
es “deslocalitzen”, la qual cosa genera injusticies i desigual-
tats ambientals. La classe treballadora d’'aguestes zones pa-
teix doblement: més contaminacid i més explotacic¢ laboral. A
més, la globalitzacié productiva fa que la produccid sigui més
barata, pero també meés intensiva en materials, en transport
i en energia.""

DESREGULACIO | FLEXIBILITZACIO DEL TREBALL. Durant les ultimes
decades, hem assistit a una eliminacid progressiva de drets
laborals.® A I'Estat espanyol, el 17,2% dels treballs assalariats
eren temporals el 2023 i al 2024 el nombre d’autonoms ha ar-
ribat gairebé al maxim historic de 2008, amb especial inciden-
cia en territoris turistics segons dades de 'INE. A més, també
han aflorat noves practiques de precaritzacid del treball com
'anomenada contractacid en origen, un model de contractacio
temporal a persones extracomunitaries a canvi de la prohibicid
de poder regularitzar-se, que ha generat un treball en condici-
ons molt precaries i sense gairebé inspeccions laborals.*

3 Un exemple és la reforma laboral del Govern Espanyol del 2012, que abaratia
els acomiadaments, augmentava la temporalitat legal i facilitava als empresa-
ris canviar jornades, torns, funcions i rebaixar salaris.

4 A I'Estat espanyol moltes persones treballadores d’aquest circuit es troben, se-
gons paraules del relator especial de 'ONU “en regims de semi-esclavitud”. Per
saber-ne més recomanem visionar el documental “The Invisible”: Modern Slavery
in Europe. Disponible a: https://rosalux-geneva.org/the-invisible-modern-slavery-
in-europe/
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PLATAFORMITZACIO DEL TREBALL. Els casos com Uber o Glovo sén
un exemple d'una nova fase de flexibilitzacio i precaritzacio
del treball que intensifica el ritme laboral i deteriora la salut
de les persones treballadores. L'auge del treball per compte
propi i a traves de plataformes digitals busca l'aillament
de les treballadores i ens limita aixi I'imaginari de sortides
col-lectives.

AFEBLEIX L’'ORGANITZACIO COL-LECTIVA. L'ocupacio precaria sosca-
va els mecanismes democratics al mén del treball. Aixo difi-
culta la creacio de contrapesos davant del poder empresarial
i redueix la capacitat de la classe treballadora per unir-se i
defensar-se. Una classe treballadora vulnerable i inestable
dificilment tindra la capacitat d’impulsar canvis cap a mo-
dels justos de produccid sostenibles. La falta de seguretat
social i d’alternatives sostenibles ens obliga a aferrar-nos a
ocupacions contaminants per por a un escenari pitjor. Aixo
retarda la reconversid ecologica: sense garanties d'ocupacio
digna, qualsevol tancament d’activitat contaminant esdevé
una amenaca.

NECESSITAT D'UN CANVI DE MODEL. Per a una transicid ecosocial
gue sigui sostenible i garanteixi vides dignes, cal relocalitzar
la produccid, escurgar cadenes de subministrament i enfortir
empreses estratégiques sota control social (public o coope-
ratiu) en lloc de dependre de gegants corporatius.
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QUE PODEM FER?

ORGANITZAR LES PERSONES PRECARIES. Impulsar campanyes de
sindicalitzacio especifiques en sectors precaris. Crear sec-
cions sindicals flexibles i adaptades a aquests col-lectius, si
cal, adaptant la forma organitzativa.

‘ Llei rider 2021: sindicats i col-lectius de repartidors
0" aconseguiren visibilitzar I'explotacio i pressionar per-
gue es legislés contra els falsos autonoms.$

NEGOCIAR MILLORS CONDICIONS | ESTABILITAT. Pressionar en la ne-
gociacio col-lectiva per limitar la temporalitat i la subcontrac-
tacid. Exigir clausules que converteixin contractes temporals
en indefinits després d’'un cert periode, o acords sectorials
gue fixin percentatges maxims de personal eventual. Promou-
re la contractaci¢ directa i estable en lloc de subcontractar
0 contractar a traves de les ETT. Aixi mateix, prohibir aco-
miadaments col-lectius si I'empresa té beneficis, clausules
antideslocalitzacio i/o participacid sindical en consells d’ad-
ministracio per assabentar-se de possibles plans de trasllat
amb antelacio.

INCLOURE LA FI DE LA PRECARIETAT EN L’AGENDA ECOLOGICA. Assegu-
rar que les politiqgues de transicio ecologica tinguin en comp-
te la creacid de feina digna. Unir lluita climatica i lluita contra
la precarietat en una mateixa demanda de transicid ecoso-

5 Comunicat en relacié del col-lectiu Riders x Derechos: https://www.riders-
xderechos.org/?p=3260

29


https://www.ridersxderechos.org/?p=3260
https://www.ridersxderechos.org/?p=3260

cial justa. Que la descarbonitzacié de I'economia ofereixi ga-
ranties de treball digne i impuls de treballs imprescindibles
per a la transicid: agroecologia, restauracid ecologica, cu-
res, energies renovables, rehabilitacio d’habitatges, mobilitat
sostenible, etc.

() El repte de la descarbonitzacid suposa una ame-

naca a molts llocs de treball del sector siderdrgic.
La Confederacid Europea de Sindicats emfatitza
la necessitat de plantejar alternatives verdes que
tinguin en compte el reciclatge professional, la reu-
tilitzacié d’infraestructures i la proteccié front a
deslocalitzacions.®

SINDICALISME INTERNACIONALISTA. Per lluitar contra el poder de
les multinacionals és imprescindible enfortir les aliances entre
sindicats de diferents paisos dins d'una mateixa corporacio.
Si una multinacional té plantes en cinc paisos, els sindicats
d’aquestes hem de comunicar-nos, compartir informacio sobre
salaris i condicions i intentar coordinar reivindicacions. Crear
xarxes sindicals globals i enfortir les existents per respondre
units si 'empresa amenaga amb deslocalitzar.

B

Durant el Black Friday de 2020 es van sincronitzar

2\)1" aturades i protestes de les plantilles d’Amazon a

Alemanya, India, EUA i Espanya. A Suécia, la vaga
a la fabrica de Tesla per aconseguir un conveni col-
lectiu va comptar amb el suport dels sindicats de

Saber-ne més: https://porexperiencia.com/medio-ambiente/la-siderur-

gia-espanola-ante-el-reto-de-la-descarbonizacion-y-una-transicion-justa/
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Noruega, Dinamarca i Finlandia, on els treballadors
dels ports es van negar a descarregar cotxes Tesla
i els sindicats de correus a repartir entregues a
aguesta empresa.

1‘0 Al sector de la industria, la federacio sindical euro-

e)r pea IndustriAll, amb més de set milions de persones
afiliades, ha elaborat una proposta fent una crida
a impulsar una transicio liderada per les treballa-
dores i treballadors mitjangant la construccio de
xarxes sindicals internacionals.”

DEFENSA DELS LLOCS DE TREBALL. Quan una transnacional anuncii
tancaments, llancem campanyes mediatiques que denunciin la
irresponsabilitat social de I'empresa, especialment si ha rebut
ajudes publiques i/o si esta obtenint beneficis. Pressionem per-
que es condicionin les ajudes publiques a la garantia de mante-
nir I'ocupacio local. Si 'empresa se'n va, promovem la lluita per
la reindustrialitzacio: exigir intervencio de la planta (expropiacio
0 compra publica) per mantenir I'activitat amb un altre inversor
0 mitjangant cooperatives de treball. Els sindicats hem de ser
capagos de presentar propostes concretes sobre que fabri-
car tenint en compte les instal-lacions i els coneixements de
les plantilles (preferiblement béns necessaris per a la transicio
ecosociall i exigir finangament public per a aixo.

7 https://www.industriall-union.org/es/40-congreso-de-industriall-organizan-
donos-para-un-futuro-justo
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0 El Pla per a la Socialitzaci¢ de Nissan (2021) pre-
veia I'expropiacid de les fabrigues sense indemnit-
zacio a causa de les ajudes publiques milionaries
rebudes per I'empresa i plantejava un pla de produc-
ci¢ alternatiu per contribuir a un futur de mobilitat
sostenible. Finalment, van aconseguir la recol-loca-
Cid en sectors verds i prejubilacions dignes per a
les treballadores i treballadors afectats.

RECONDUIR EL FINANGAMENT. Actualment, podem pensar trans-
formacions del model productiu amb caracter decreixentista,
pero el problema del finangament apareix com el handicap
mes gran. Cal incidir en com i on es destinen els diners pu-
blics. Els fons Next Generation, creats per finangar la ‘tran-
sicid verda i digital, han acabat majoritariament en mans de
grans empreses Sense cap compromis social, grans propi-
etaris d’habitatges o projectes temporals sense impacte a
llarg termini.

0 El Plan de transicion ecosocial de Mecaner (2023)
plantejava, davant la fugida de I'empresa, I'adquisicio
publica de les instal-lacions i/o la recuperacié per part
de les treballadores. A més a més, el pla presentat,
a través d'un estudi de la formacio de la plantilla i les
capacitats tecnigues del centre de treball, plantejava
alternatives productives viables cap a I'economia ver-
da enfocades a I'electrificacid industrial, i incloia una
analisi financera de viabilitat economica.
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LLUITAR CONTRA LA IMPUNITAT CORPORATIVA. Cal que des dels sin-
dicats ens unim a les campanyes per la justicia global. Per
exemple, boicots o denulncies contra marques que exploten
a treballadores en tallers téxtils d'altres paisos, fer costat
a sindicats perseguits en paisos on produeixen “els nostres”
productes barats, etc. També promoure acords marc interna-
cionals: convenis entre federacions sindicals mundials i grans
empreses que estableixen estandards laborals minims en to-
tes les seves operacions (salari digne, llibertat sindical, treball
infantil...). | legislacions estatals i internacionals que facin a
les empreses responsables de les vulneracions de drets hu-
mans, laborals i ambientals. En aguest sentit, des del sindica-
lisme es podria pressionar pergue propostes com el Tractat
Vinculant de Nacions Unides® o el Centre Catala d’'Empresa i
Drets Humans® incorporessin mesures per protegir la nego-
ciacio col-lectiva i condicions laborals dignes.

Imatge: Treballadors en una cadena de
producié de Bangladesh sota la cam-
panya 'make Amazon Pay' secundada a
meés de 30 paisos.

8 https://www.stopcorporateimpunity.org/tratado-vinculante-proceso-en-la-onu/

9 https://alertadh.org/
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Les campanyes Clean Clothes Campaign o Make
Amazon Pay s6n exemples d'aliances globals entre
sindicats i ONG que han aconseguit canvis en legis-
lacions internacionals favorables als treballadors i
treballadores de tots els paisos afectats.

El 2015, tecnics subcontractats de Movistar van

é)y’* fer una vaga historica amb el suport de la caixa de

resistencia de Coop57. De fet, aquesta cooperati-
va de serveis financers neix arran d'una lluita obre-
ra a Catalunya contra el tancament d'una empresa

en ple procés de reconversid industrial: un grup de

: , : : treballadors i treballadores es van oposar al pac-
0 Electronics Watch és un grup que es dedica a in- . . -
4/ te de tancament signat pels sindicats tradicionals,

(’»v‘ vestigar tota la cadena de produccio electronica de L . . .
van guanyar la lluita i amb les indemnitzacions van

compres publiques, assegurant-se que es respec- : : .
comencar aquest projecte dedicat a la solidaritat

ten els drets laborals treballant colze a colze amb . . .
obrera i el foment de projectes cooperatius. El

sindicats i entitats locals des de les zones mineres 10
. . ., 2025 van fer trenta anys.
fins a les fabriques de transformacio.

ALTERNATIVES COOPERATIVES. Els sindicats poden assessorar i
plantejar la formacié de cooperatives o societats laborals de
treballadors i treballadores, recuperant empreses en crisi.
Aguestes iniciatives d'autogestid converteixen feines preca-
ries en projectes col-lectius estables. No totes les empreses
podran ser cooperativitzades, pero alla on sigui possible és
una manera d'arrabassar espais al treball precari i generar
feina digna.

XARXES DE . Ly
SUPORT | CAIXES DE RESISTENCIA ) ‘,() A Floréncia, els treballadors de la fabrica automo-
. S imatge: . T My @" bilistica GKN organitzats en el Collettivo di Fabrica
Cal CIUB enfDr‘tlm |a SO“damtat desallotjament de la fabrica de I'Editorial S 5 - 0 o o
mitjancant caixes de resisten- Bruguera després d'un mes ocupada pels van ocupar la fabrica amb la intencid de col-lectivit-
zar-la davant I'anunci de tancament. El seu objectiu

treballadors i les seves families.
cia i xarxes de suport mutu. , . .,
, . . . és transformar-la en una cooperativa de produccio
L'economia social i solidaria hi pot donar suport: cooperatives . . .
de bicicletes i plaques fotovoltaiques.

de finances etiques han actuat de “caixa de resistencia” per a
vagues de subcontractats, proporcionant suport economic a

. , . 10 Saber-ne més: https://reas.red/la-lucha-obrera-que-se-transformo-en-una-
conflictes laborals atipics.

herramienta-financiera-cooperativista-con-30-anos-de-historia-coop57/
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ACTIVITATS

2.1. ASSEMBLEES DE PRECARIES

Convocar assemblees obertes especifiques per a treba-
lladores precaries i de sectors en risc pels reptes de
la transicio energetica o pels impactes de I'emergéncia
climatica (ex.: onades de calor). Preparar fitxes informa-
tives sobre drets laborals basics, contactes d'assesso-
ria sindical, i convidar a algunes persones a compartir
els seus testimonis. L'objectiu és que es coneguin entre
elles, identifiquin demandes comunes i se sentin acompa-
nyades pel sindicat, buscant la posterior afiliacio, partici-
pacio, creacid de seccio sindical, etc.

OBJECTIUS PEDAGOGICS. Donar veu a les treballadores i treba-
lladors meés vulnerables. Aquestes assemblees obertes a la
gent precaria creen un espai de trobada i consciencia comu-
na sobre drets laborals i reptes de la transicid (onades de
calor, sector en crisi, etc.). Lobjectiu és que es coneguin,
identifiquin demandes comunes i se sentin acompanyades pel
sindicat. Aixi potenciem la futura afiliacid, la participacié en
I'organitzacio i la creacid de noves seccions sindicals.

METODOLOGIA. Convocar sessions especifiques centra-
@ des en treballadores en les situacions més precaries:
temporals, becaries, falses autonomes, etc. Durant la
sessi®, cal tenir disponibles fitxes senzilles sobre drets
basics (salari minim, jornada, vacances) i contactes
d’assessorament sindical. Es poden fer sessions de for-
macio rapida (5-10 minuts cada tema: que fer si t'acomi-
aden abusivament, drets en cas de malaltia, etc.) abans
de l'espai de debat obert. Després, el sindicat ha de
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comprometre’s explicitament (p. ex., informar en la seva
revista d’'aquestes assemblees i resultats).

DURADA ESTIMADA. 1-2 hores per assemblea oberta. Es
poden fer periodigues (mensuals o trimestrals).

@O

MATERIALS. Sala (o aula) accessible, assegurar la confi-
dencialitat (registre opcional d'assistencia), fitxes infor-
matives impreses o digitals amb drets laborals basics,
rotllos de paper per escriure demandes, comput digital
per enregistrar punts. Material didactic breu (fullet o
diapositives) per explicar conceptes legals senzills.

AVALUACIO/SEGUIMENT. El principal indicador és l'augment
de I'afiliacio i participaci¢ d'aguestes categories laborals.
Cada assemblea hauria de fer un breu butlleti intern (o un
punt a 'acta) amb les demandes comunes detectades. El
sindicat pot fer seguiment mesurant quantes d'aguestes
demandes es converteixen en accions reals (xerrades,
recursos legals, iniciatives de conveni). Tambe és util ob-
tenir resposta (minim cinc preguntes) al final de cada as-
semblea per valorar si les persones assistents se senten
meés informades o0 acompanyades.

ADAPTACIONS. Si no es disposa de sala, fer-les dins
el mateix lloc de treball (si hi ha zones comunes) o
juntament amb altres iniciatives comunitaries. Als
treballadors i treballadores en situacio irregular, cal
informar-los sobre els seus drets i oferir-los assesso-
rament legal. A les treballadores migrades que s’en-
carreguen de feines de cures, enllagar amb el punt
de cures dignes (vegeu Taller cures dignes). Assegu-
rar-se que aguestes assemblees també arribin a joves
i precaries del sector digital (plataformes). Si no hi ha
greus casos oberts, es pot fer un simulacre d’atencio
per practicar la resposta sindical.




2.2. MAPA DE LA CADENA GLOBAL

Dibuixar el mapa mundial d'una inddstria rellevant per
al vostre sindicat o sector. Identificar on son les fabri-
gues, d'on venen les materies primeres i a on van els
productes. Mapar les diferents etapes (mina de recur-
saos, planta de peces, acoblament, distribucio). On sén
les treballadores meés explotades? On podriem influir?
Coneixem col-lectius d'altres paisos en aguesta cade-
na? Lobjectiu és entendre la dimensid global de la pro-
ducci6 i la necessitat de coordinacio internacional.

OBJECTIUS PEDAGOGICS. Visibilitzar la dimensid internacional de la
producci6 i de la necessitat de coordinar les lluites a escala
global. Lactivitat busca que les persones que hi participen
entenguin on es fan les diferents etapes de produccié d'un
producte clau del seu sector i com es condueix I'explotacio
laboral en cada punt de la cadena.

METODOLOGIA. Divideix les persones participants en

@ equips de treball. Cada equip selecciona un producte
(per ex., roba, electronica, automocio, etc.) i comencga
a tracar la cadena (es pot fer en paper gran o mitjan-
cant programari col-laboratiu en linial. Es pot cercar
informacid en linia o comunicar-se amb sindicats de
fora per obtenir detalls reals (salari mitja, condicions
laborals, accidents, etc.). Posteriorment, cada equip
presenta el seu mapa, es comparen i es discuteix com
enfortir la saolidaritat internacional.

DURADA ESTIMADA. 3-4 hores. Es requereix temps per
investigar i dibuixar, fer la presentacio i el debat. Pot
separar-se en dues sessions.
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MATERIALS. Papers grans o pissarra, mapes del mon en
blanc o editables en linia, material de dibuix (retola-
dors, notes adhesives estil Post-it). Ordinadors amb
internet (opcional, per a investigacio en temps real).
Fitxes amb dades de referéncia mundials."

AVALUACIO/SEBUIMENT. Com a resultat es pot elaborar un
dossier col-lectiu amb els mapes dissenyats que ser-
veixin per fer visible la globalitzacié de la produccid. Es
pot mesurar I'éxit si els equips aconsegueixen identi-
ficar almenys X paisos diferents i contactes sindicals
en cadascun. A continuacio, es pot crear un canal de
comunicacié permanent (grup de correu, videoconfe-
rencia) amb sindicats dels altres paisos identificats.

ADAPTACIONS. Si el sector local no té un producte unic
clar, fer mapes per a serveis globalitzats (per ex.,
atenci¢ sanitaria subcontractada, TIC, infraestructu-
res). Per a sindicats de serveis, identificar el progra-
mari, el maquinari i I'equipament essencial. Per a terri-
toris amb més precarietat, posar emfasi en empreses
de plataformes digitals i logistica mundial. També es
pot fer una versid simplificada per a col-lectius amb
menys alfabetitzacio digital: crear un mapa fisic mural
amb targetes enganxades que representin cada lloc
clau de la cadena.

11

Per a buscar les dades i poder veure-les graficament recomanem aguesta
web: https://ilostat.ilo.org/data/
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2.3. FORUM DE TREBALL GLOBAL EN LiNIA

Organitzar una trobada virtual entre delegades i de-
legats sindicals de diferents paisos que treballin en la
mateixa multinacional. Posar els mitjans necessaris
perque les barreres lingUistiques i socioculturals no si-
guin un obstacle. Compartir breument la situacio: sala-
ris, problemes i lluites recents. Obrir debat per trobar
reivindicacions comunes, possibles accions coordinades
i/o una coordinacié estable.

OBJECTIUS PEDAGOGICS. Fomentar la solidaritat i la coordinacid
entre les persones que treballen en una mateixa empresa
multinacional o cadena internacional. Es tracta de compartir
situacions laborals similars (salaris, conflictes, demandes)
i articular reivindicacions conjuntes. Agquesta dinamica re-
forga la consciencia que “I'empresa €s la mateixa arreu” i
gue nomes una accio global pot frenar les precaritzacions
transnacionals.

METODOLOGIA. Contactar amb delegats i delegades sin-
@ dicals de diferents paisos que treballin per a la ma-
teixa companyia global i convidar-los. Organitzar una
videotrucada amb traduccid simultania si cal. A la
reunid, cadascun exposa breument la seva situacio.
Després s’obre un debat facilitant les llenglies comu-
nes. Segueix una fase de pluja d’'idees responent a la
pregunta: quins punts comuns podem defensar? Fi-
nalment, es crea un acord o crida conjunta en forma
de comunicat o campanya per mitja de xarxes socials
i premsa, amb accions coordinades (mobilitzacions
simultanies, vaga global parcial, recollida de signatu-
res internacional). Plantejar en aquestes trobades la
necessitat d’establir mecanismes d’accid preventius,

40

41

per exemple: vigilar els moviments de I'empresa (ha
acomiadat molts temporals?, ha venut actius?, els
caps insinuen problemes?), recopilar aguesta infor-
macio i preparar-se.

DURADA ESTIMADA. 2 hores per a la videoconferencia i
preparatius previs (contactar delegats/ades i traduc-
cio, difondre I'esdeveniment...). Es pot repetir periodi-
cament cada X mesos per donar-hi continuitat.

MATERIALS. Plataformes de videoconferéncia, traduc-
cio. Fulls de treball (plantilles) perqué cada partici-
pant exposi dades clau abans de la reunid. Flipcharts
0 paperografs digitals compartits per anotar idees
comunes durant la sessio.

AVALUACIO/SEGUIMENT. L'exit es mesura en la quantitat
d’'accions conjuntes fetes i el compromis mantingut.
Despres de la trobada, cada delegada o delegat hau-
ria de transmetre la informacid al seu sector local
(assemblees, butlletins) i comengar a treballar el pla
acordat. Un mes despres, fer una sessio de segui-
ment on cada participant expligui qué s’ha fet.

ADAPTACIONS. Per a col-lectius amb pogues connexions in-
ternacionals conegudes, col-laborar amb organitzacions
sindicals internacionals per facilitar contactes. Si hi ha
barreres linglistiques, utilitzar la traduccio automatica
per correu electronic o missatgeria col-laborativa pre-
via a la reunié. En lloc d’una videoconferencia multitudi-
naria, es pot fer amb petits grups afins per abordar te-
mes especifics abans de la trobada gran. Per continuar
el dialeg permanentment, també es pot complementar
amb la creacid d’'un canal de missatgeria.




ALTRES ACTIVITATS:

2.4. MAPA DE PRECARIETAT AL SECTOR. Les persones participants
representaran, en forma de mapa o grafic, la distribucio dels
diferents tipus de contractes i la precarietat a la feina (tem-
porals, subcontractats, autonoms, etc.) en un sector con-
cret. Aix0 ajuda a identificar col-lectius vulnerables sense
seccid sindical i evidenciar la necessitat d’'una accid sindical
adaptada a cadascun.

2.5. FORMACIONS. Organitzar tallers curts als centres de treball
explicant de manera accessible els drets basics i el conveni,
la jornada, el salari, els contractes, les hores extra, etc. Lliu-
rar guies adaptades que els assistents puguin emportar-se.
Capacitar delegades i delegats per impartir aguestes xerra-
des. Buscar la posterior afiliacié, participacio, creacio de sec-
ci¢ sindical, etc. Actualitzar els marcs de negociacid i lluita en
el context de disputa pel model de transicié ecosaocial.

2.6. ACCIO SINDICAL URGENT. Crear un petit grup de resposta rapi-
da davant de casos greus d'abuls laboral (acomiadaments im-
procedents, accidents laborals, etc.). Tenir preparades plan-
tilles de comunicats, contactes de premsa i recursos legals
basics per reaccionar de pressa, ja que facilita la disposicio a
donar-hi suport de manera immediata i visible.
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Imatge: Cartell del documental Hote
Explotacion. Las Kellys. Dirigida per
Georgina Cisquella. 2018.




CRISI DE .
REPRODUCCIO
SOCIAL

QUE ESTA PASSANT

Com pot funcionar una economia que invisibilitza, infravalora
i explota els treballs que precisament sostenen la vida? Per
que, tot i considerar essencials les cures, la neteja o l'ali-
mentacid, continuen sent feines mal pagades, feminitzades
i sovint racialitzades? | com és possible que, mentre cada
cop les lluites sindicals més combatives les protagonitzen
les dones, encara s'enfrontin a bretxes salarials, sostres de
vidre i violencies masclistes als centres de treball i dins les
mateixes organitzacions?

Aguestes preguntes ens porten a entendre per que des del
sindicalisme no podrem donar resposta a la majoria de la
classe treballadora, ni construir una transicio ecosocial justa
qgue posi la vida al centre, si no incorporem els feminismes
i les seves reivindicacions sobre cures, violéncies, desigual-
tats i distribucid del temps i del treball.
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L’APOSTA PEL CREIXEMENT ECONOMIC SENSE LiMITS, per damunt de
gualsevol consideracio social o ecologica, ha derivat en un
escenari de policrisi® caracteritzat per |'escenari actual de
desigualtats extremes, degradacio ecologica i tensions so-
cioeconomiques que amenacen les condicions de vida. La
promesa del benestar a través del creixement ha deixat de
funcionar, evidenciant que en lloc de seguir creixent el que
necessitem és una redistribucid radical.

DIVISIO SEXUAL DEL TREBALL. El sistema capitalista s’ha sostin-
gut historicament sobre la divisido sexual del treball i sobre
la desvaloritzacié dels treballs de reproduccié social. Es per
aixo que, per meés gue els reconeguem com a essencials, les
feines de cures, de neteja, de produccio¢ d'aliments, etc. es
mantenen invisibilitzats o precaritzats. Les dones continuen
fent la major part del treball doméstic i de cures sense re-
coneixement ni salari, alhora que pateixen bretxes salarials i
sostres de vidre en l'ocupacié formal, una situacio que també
pateixen les persones trans i no-binaries. Els sectors més
essencials per a la transicid ecosocial estan altament femi-
nitzats, com tambeé ho estan les noves lluites sindicals més
combatives.

FEMINITZACIO | PRECARITZACIO. Actualment les dones (i en concret
les dones migrades i/o racialitzades) sén majoria en sectors
altament precaritzats com les cures, la neteja, I'hostaleria
0 alguns ambits del sector agroalimentari. Aquests ambits
presenten sous baixos, temporalitat i condicions dures, i re-

12 Mdltiples crisis interconnectades: canvi climatic, inflacid, grans desigual-
tats socials i inestabilitat geopolitica. https://www.youtube.com/watch?-
v=BUOMGuL40mY
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flecteixen el vincle entre la desvaloritzacid de certs sectors i
la seva feminitzacid i racialitzacid. Una de les grans cares de
I'externalitzacio de costos és I'entramat de subcontractacio
del treball de cures. La privatitzacio de les cures a les llars
ha creat un nou sector feminitzat i racialitzat que, a traves
de salaris i condicions molt precaries, sosté una economia
que no podria funcionar sense els seus serveis.

VIOLENCIES MASCLISTES AL MON LABORAL. Les dones treballadores
s’enfronten a violéncies laborals com l'assetjament sexual i
la discriminacid per embaras o maternitat. En entorns aillats
i vulnerables, els abusos es produeixen amb impunitat. La
manca de mesures efectives contra la violéncia de genere
en el treball ha fet que aguestes situacions es mantinguin
sovint invisibles. A més, la precaritzaci6 també genera més
vulnerabilitat davant d’aguestes violencies.

FEMINISME | SINDICALISME. En els darrers anys el moviment femi-
nista ha irromput amb forga en I'esfera laboral. Les vagues
generals feministes del 8 de marg en sén un exemple impor-
tant. Cada cop hi ha més dones liderant seccions sindicals i
lluites laborals, i veiem com els conflictes laborals —sobretot
els més combatius— es desplacen cap a sectors feminitzats
com les residencies, la neteja o I'educacié. Aquest protago-
nisme femeni esta transformant les prioritats tradicionals de
la lluita obrera, incorporant-hi reivindicacions especifiques de
genere i fent-la molt més integral.
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NOUS MOVIMENTS DE TREBALLADORES. Col-lectius de dones pre-
caritzades s’'estan organitzant al marge dels sindicats tra-
dicionals i impulsant lluites innovadores. Per exemple, Las
Kellys van autoorganitzar-se per denunciar la sobrecarrega
de treball i la subcontractacio abusiva a les grans cadenes
hoteleres. També les treballadores sexuals han passat de la
clandestinitat a crear sindicats propis, i reivindiquen drets
laborals, socials i ciutadans. Les treballadores de residenci-
es geriatrigues del Pais Basc, fartes de la sobreexplotacio
en un sector feminitzat i racialitzat, van protagonitzar va-
gues massives i han arribat a elaborar propostes de transi-
ci¢ ecosocial per millorar tant les condicions laborals com la
qgualitat de les cures en el sector.
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Imatge: Vaga feminista de 2023.
Gessami Forner per a El Salto

CRISI DE CURES | DE REPRODUCCIO SOCIAL. Quan les feines essenci-
als de cures es devaluen, tota la societat en pateix les con-
segUeéncies: pitjor atencio a persones dependents, conciliacio
impossible entre feina i familia i perpetuacio de rols sexistes
gue limiten el desenvolupament personal. Sense feminisme
no pot haver-hi transicid ecosocial justa no solament per
acabar amb les desigualtats de genere, sind per posar fi al
conflicte capital-vida, que posa en risc el futur de tota la
humanitat. Un moviment sindical que ignori aquesta realitat
estara renunciant a una forga transformadora imprescindible
i sera incapac de donar resposta a les preocupacions de gran
part de la classe treballadora.
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QUE PODEM FER?

APOSTAR PER UN SINDICALISME ECOFEMINISTA. Cal que els sindicats
incorporem de manera transversal la mirada ecofeminista en
la nostra accid. Aixd implica situar la sostenibilitat de la vida
al centre de les reivindicacions, és a dir, defensar tot alldo que
ajudi a millorar o dignificar les condicions de vida, al mateix
temps que es transforma tot allo que ataca les bases que
sostenen la vida. Tenir condicions laborals dignes i menys
hores laborals ens permetria dedicar molt més temps i es-
forcos a resoldre necessitats de manera sostenible i comu-
nitaria; en canvi, la manca de temps i recursos molts cops
ens porta a una roda de models de consum que sostenen el
mateix model gue ens precaritza.

DONAR SUPORT A LES LLUITES PER LA REPRODUCCIO SOCIAL. Cal col-
laborar amb els moviments per I'habitatge, per la sobirania
alimentaria o contra la pobresa energetica per millorar les
condicions de vida i treure els ambits essencials per sostenir
la vida de les logiques del mercat. Cal impulsar també I'am-
pliacio dels serveis publics i els espais comunitaris de cures
com a vies per millorar les condicions de reproduccio de la
classe treballadora i reduir la precarietat.

En aquest sentit, estan sorgint alternatives universalitza-
bles capaces de disputar els models de lliure mercat com
els projectes pilot de seguretat social alimentaria que ga-
ranteixi qgue tothom es pugui alimentar de forma sostenible,
saludable i agroecologica.™®

EXIGIR LA CORRESPONSABILITAT EN LES TASQUES DOMESTIQUES | DE CU-
RES. Un sindicalisme feminista ha de lluitar per repartir el
treball reproductiu i garantir condicions dignes per cuidar
(horaris, permisos, reduccions de jornada, pero també meés
serveis publics de cures). A més, aquesta mirada a les cu-
res podria incorporar la dimensié ecosocial, reconeixent les
tasques de cura comunitaries i dels territoris i ecosistemes.

0 N’és un bon exemple la convocatoria de les vagues

0 generals feministes del 8M. El novembre de 2023,

va haver-hi una vaga general feminista al Pais Basc

convocada per set sindicats i el Moviment Feminis-

ta del Pais Basc per reclamar un sistema de cures

public i comunitari i el dret col-lectiu a la cura. S’hi

van unir treballadores de residéncies, atencid domi-
ciliaria i intervencio social.

Imatge: Vaga feminista de 2023. Javi Julio per a El Salto
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COMBATRE LA VIOLENCIA | LA DISCRIMINACIO. Els centres de treball
han de ser espais segurs i lliures de violencies masclistes.
Els sindicats podem negociar protocols contra I'assetjament
sexual i per rad de genere a les empreses, amb mesures de
proteccio efectiva per a les victimes i sancions als agres-
sors. Acompanyar de manera integral les treballadores que
pateixen assetjament o discriminacid oferint assessorament
legal, suport psicologic i cobertura mediatica per visibilitzar
els casos greus.

0 Alguns exemples que ens guien en la bona direc-
() ci6 sén el SAT i CNT, que se solidaritzen amb les
jornaleres de Huelva convocant manifestacions en
suport. La CGT dona empara legal a les victimes
sexuals de la infiltracié de policies en moviments so-
cials. També a escala internacional a Nicaragua es
va crear una mesa intersindical per pressionar el
govern a ratificar el Conveni 190 de I'OIT sobre vi-
oléncia i assetjament laboral, elaborant directrius i
formant dirigents per implementar aquesta norma
internacional. | a Australia, la central sindical ACTU,
amb la coalicid Power to Prevent, va aconseguir el
2024 una reforma legal que facilita que les victimes
d’'assetjament sexual demandin els agressors sense
costos economics excessius, eliminant el principal
obstacle que dissuadia denunciar aquests abusaos.

s2

ORGANITZAR LES TREBALLADORES PRECARIES. Impulsar la sindicalit-
zacio en sectors feminitzats i precaritzats és clau. Aixo pot
requerir, com deiem abans, formes organitzatives adaptades
i flexibles. Establir xarxes de suport mutu entre treballado-
res aillades perqué comparteixin informacié i denudncies. El
sindicalisme ha de sortir dels centres de treball convencio-
nals i acostar-se a on s6n aquestes treballadores: mercats,
pobles, domicilis privats.

0 Alguns exemples sén Las Kellys, que gracies a la
seva lluita van aconseguir que el 2018 es recone-
guessin com a malalties professionals diverses lesi-
ons derivades de fer llits i netejar habitacions, un
pas historic per dignificar aguestes treballadores.
O les Jornaleras de Huelva en Lucha, que van acon-
seguir influir en els sindicats de camp tradicionals
perque integressin les demandes especifiques de
les dones treballadores.

REVALORITZAR ELS SECTORS DE CURES | SERVEIS. Una reivindicacio
central ha de ser dignificar les condicions laborals en sanitat,
educacid, serveis socials, neteja, hostaleria..., sectors on tre-
ballen majoritariament dones i que sostenen la vida. Pressionar
per augmentar salaris i reforgar plantilles en aguests sectors,
posar fi a la subcontractacio i I'externalitzacio i convertir llocs
temporals en estables. Exigir la internalitzacié de serveis pu-
blics essencials. Acabar amb la idea que treballar cuidant per-
sones val menys que treballar produint béns materials. Cada
victoria en aquest ambit no solament millora la vida de les tre-
balladores, sind també la qualitat del servei que rep la societat.
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A I'Uruguai, el Sindicato Unico de Trabajadoras

é»f‘ Domésticas va fer historia I'any 2008 en negoci-

ar el primer conveni col-lectiu del servei domestic
de tota I’America Llatina, en que s'integraven les
treballadores de llar en els consells salarials na-
cionals i se les equiparava gradualment en drets
laborals. A I'Estat espanyol, associacions de tre-
balladores de la llar, la majoria formades per dones
migrades, van lluitar durant anys fins que el 2022
van aconseguir una reforma legal que equipara ple-
nament aguestes treballadores al Régim General,
incloent-hi el dret a I'atur i la proteccio contra l'aco-
miadament improcedent.
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FOMENTAR EL LIDERATGE | LA PARTICIPACIO DE LES DONES | DISSIDEN-
CIES DE GENERE. Per transformar el sindicalisme des de dins,
cal promoure I'apoderament de les afiliades. Aixd passa per
crear espais segurs de participacio (assemblees de dones,
xarxes de delegades feministes, espais no mixtos) on puguin
expressar problemes especifics i proposar estrategies. Tam-
bé cal desenvolupar formacions en perspectiva de genere per
a tots els delegats i delegades, de manera que la base sin-
dical prengui consciencia de com d’arrelats estan els rols de
genere en les nostres estructures. Un sindicalisme realment
feminista necessita que les dones i les dissidéencies de gene-
re estiguin presents en la presa de decisions i negociacions,
canviant les dinamiques patriarcals tant al lloc de feina com
dins de la mateixa organitzacio sindical.

0 Lauge dels moviments feministes ha portat els sindi-
0 cats d'alguns paisos a crear secretaries de la dona i
plans d’igualtat. Per exemple, la central sindical xile-

na CUT ha donat suport a una reforma legal que es-
tableix una quota minima de dirigents dones en tots

els nivells sindicals per garantir la seva participacio.



ACTIVITATS

MAPA DE LA BRETXA DE GENERE AL SECTOR

Analitzar el sector o empresa identificant les diferencies
de condicions laborals entre homes i dones. Recollir dades
sobre qui fa les feines més precaries, qui ocupa carrecs de
poder, diferencies salarials, Us de reduccions de jornada,
etc. Amb aquesta “radiografia de genere”, debatre quines
son les causes de les desigualtats detectades (estereo-
tips, segregacio vertical i horitzontal, manca de mesures
de conciliacid...) i com el sindicat podria abordar-les.

3.1. DBJECTIUS PEDAGOGICS. Fer una radiografia participativa de
les desigualtats de genere al sector o empresa. Lactivitat
consisteix a recollir dades i evidencies sobre qui ocupa els
llocs més precaris, on son les jerarquies, les diferéncies
salarials i I'Us de permisos de maternitat o reduccid de jor-
nada. L'objectiu és entendre col-lectivament les causes de
les bretxes i generar propostes sindicals per reduir-les amb
una mirada ecofeminista.

@ METODOLOGIA. Dividir el grup en equips. Cada equip investiga

un aspecte: un analitza la composicid per genere de funcions

(guantes dones a producci¢ vs. oficines vs. llocs directius),

un altre investiga salaris per génere (encara que sigui amb

dades publiques o enquestes) i un tercer mira I'Us de per-

misos i incidencies de conciliar. Fer un “mapa de genere” en

grafics: diagrames de barres o taules comparatives. Des-

pres, en plenari, debatre causes. Finalment, elaborar una

lista de mesures sindicals per abordar aguestes causes:

per exemple, exigir a 'empresa que signi plans d'igualtat,

formar referents sindicals de genere, lluitar per permisos
igualitaris, protocols contra 'assetjament, etc.
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DURADA ESTIMADA. 2-3 hores (pot ser un taller d'un mati).
El treball de recollida de dades pot comencgar previa-
ment en coordinacié amb les delegades de dones.

MATERIALS. Dades (enquestes internes, informes ofi-
cials). Ordinador i projector per mostrar resultats.
Pissarra amb notes adhesives (Post-it) per llistes de
causes i solucions. Fitxes explicatives de conceptes
(perspectiva de genere, interseccionalitat).

AVALUACIO/SEGUIMENT. Convé fer un informe concis amb els
resultats obtinguts (“Radiografia de genere 202X") i dis-
tribuir-lo entre tota la seccid sindical. Avaluar si després
s’emprenen accions concretes (negociar un pla d'igual-
tat, crear un protocol contra l'assetjament, formar-se
sobre diversitat) i mesurar el seu impacte (minim: se-
guiment de si alguna mesura es va implementar). Cada
any es podria repetir el mapa per veure tendéncies (aug-
ment/disminucid de les bretxes).

ADAPTACIONS. Per a empreses petites on no hi hagi
prou dades, fer-ho sectorial o intersindical (exemple:
comparar diferents hotels a la comarca). Incloure al-
tres eixos de diversitat: génere no-binari, LGBTIQA+
(preguntant si existeix discriminacié per identitat de
geénere i/o orientacio sexual). Si hi ha barreres linglis-
tiques per a treballadores migrades, fer-la en format
mural amb icones o grafics senzills. En tallers amb
poca participacid de dones, fer jornades exclusives
per a dones (sempre amb suport logistic del sindicat)
per promoure la llibertat d'expressio i posterior inte-
gracio de resultats en assemblees mixtes. Comparar
el resultat amb el mapa de precarietat i racialitzacio
al sector i veure’'n coincidencies.




3.2. TALLER PER A UN FUTUR DE CURES DIGNES

Com ens agradaria que es transformessin I'organitza-
ci¢ del treball, la comunitat o el sector professional en
una decada sota una logica de sostenibilitat de la vida
i corresponsabilitat en les cures? Com es repartirien
les feines de cura, quins serveis i infraestructures de
suport existirien, quins horaris i ritmes de treball per-
metrien compaginar vida i feina i quins rols laborals vin-
culats a les cures caldrien? Quines energies, recursos
i aliances caldrien per fer possible aquesta reorganitza-
ci6? Lobjectiu és visualitzar col-lectivament models al-
ternatius de repartiment de cures i generar propostes
concretes per transformar el treball i fer-lo compatible
amb una vida plena i digna.

0BJECTIUS PEDAGOGICS. Imaginar de manera col-lectiva com seria
un sistema de cures sostenible i equitatiu en el futur. En
aquest taller, les dones (i homes) representants dissenyen un
escenari on les feines domestiques i de cura estan reconegu-
des, compartides i ben remunerades. L'objectiu és visualitzar
models alternatius on les tasques de sosteniment de la vida
s’‘organitzen de manera comunitaria, igualitaria i ecologica.
Aixo sensibilitza sobre la importancia de posar la vida al cen-
tre i de canviar horaris i rols laborals per fer-ho possible.

METODOLOGIA. Dividir les persones participants en
@ grups. Cada grup treballa sobre un entorn (p. ex., la
llar, el barri, 'empresa o servei de cures) i respon pre-
guntes: com es repartirien les feines de cura? Quins
serveis comunitaris hi hauria (ludoteques, menjadors
populars, transport segur nocturn, centres de dial?
Com canviaria el ritme laboral (per exemple, jornada
laboral de 4+4 hores per a cures intercalades)? Quins

perfils nous de treballadores i treballadors de cures
caldrien? També consideren amb quines energies i re-
cursos (i aliances institucionals) es farien aquestes
reformes. Cada grup presenta la seva visi¢ futura en
un diagrama o mapa esquematic.

DURADA ESTIMADA. 3 hores (incloent-hi el disseny en grup i la
posada en comu). Pot ser un mati o una tarda sencers.

MATERIALS. Paper gran o pissarra per fer esquemes,
retoladors. Fullet de suport amb punts clau (dades de
repartiment de temps a la familia, exemples de sis-
temes de cures d'altres paisos). Model de cicle del
temps per planificar jornades.

AVALUACIO/SEGUIMENT. Recollir totes les propostes (can-
vis immediats i a llarg termini) en un document intern,
prioritzant accions facilment implementables (p. ex.,
reclamar una mesura del conveni per flexibilitat ho-
raria, proposar la creacio d'una guarderia sindicall.
Mesurar si després les persones participants mante-
nen aquestes idees (encoratjant-los a proposar-les a
la negociacid col-lectiva o a la politica local). Es podria
repetir el taller anualment per veure I'evolucio de les
propostes i si ja s’han iniciat alguns passos (p. ex., si
s’ha impulsat algun servei public de cures).

ADAPTACIONS. Si no es disposa de gaires dones afilia-
des, obrir-lo també a membres d’organitzacions femi-
nistes externes. Adaptar-lo a realitats especifiques
(p. ex., a comunitats rurals, incidir en la cura de cul-
tius, animals o ecosistemes; en zones urbanes, en
sanitat i educacid). Incorporar eines digitals (flipc-
harts o paperografs virtuals) per a tallers en linia.
També es poden fer grups focals per edat (les per-
sones meés grans poden imaginar com adaptaran la



jubilacio a les cures, i les joves poden parlar de conci-
liacié professional). Acollir propostes de suport mutu
comunitari i sistemes de cures no-mercantilistes si
n’hi ha a la zona. Per fer-ho en clau compromesa,
incloure I'eix financer en la discussid: per exemple, el
sindicat elabora un petit dossier sobre “finangament
de les cures” com a seguiment.

ALTRES ACTIVITATS:

3.3. FORMACIO EN ECOFEMINISME | SINDICALISME. Organitzar una xer-
rada o taula rodona amb ponents del moviment feminista i
ecologista per explorar la interseccio entre feminisme i lluita
laboral. Convidar militants de col-lectius feministes, coopera-
tives de cures o persones investigadores en ecofeminisme.
L'objectiu és reflexionar conjuntament sobre preguntes com:
Que significa posar la vida i les cures al centre de |'econo-
mia? Com es pot fer una transicid ecologica justa tenint en
compte les desigualtats de génere? Després de les ponen-
cies, discutir idees de campanyes o reivindicacions sindicals
amb perspectiva feminista i ecologica (per exemple, transport
public segur i sostenible per a treballadores nocturnes, plans
de transicid en sectors contaminants que recol-loquin primer
a les dones i col-lectius vulnerables, etc.).

3.4. GRUP DE LECTURA SOBRE ECOFEMINISME. Crear un espai mixt o
no mixt, presencial o virtual, per compartir lectures comunes
i formar-se sobre com incorporar la perspectiva ecofeminista.
Alguns llibres per comengar poden ser: Economias feminis-
tas. Arraigo, vinculo, subversién* o Decreixement ecofeminis-
ta. Desaccelerar per recuperar la vida.

Imatge:

Reunio del sindicat de
treballadores de la llar i les
cures Sindillar/Sindihogar.
Nuria Gebelli. La Directa




RACISME,
REARMAMENT
| NEO-
COLONIALITAT

QUE ESTA PASSANT

Com podem parlar de drets laborals si una part essencial
de la nostra economia recau en persones migrades invisi-
bilitzades i explotades? Acceptarem que la irregularitat ad-
ministrativa serveixi per mantenir els salaris baixos i vides
deshumanitzades viscudes amb por? Es realment justa una
transicio ecologica que continua basant-se en 'extraccio i el
colonialisme? | que farem la classe treballadora global davant
d’'una nova escalada beél-lica i de rearmament?

Agquestes preguntes ens porten a una evidencia innegable:
sense combatre el racisme laboral, les lleis d'estrangeria i
les noves formes de colonialisme i militarisme, no hi pot ha-
ver unitat real de la classe treballadora ni una transicioé eco-
social veritablement justa.

CONTINUITAT DEL COLONIALISME EN LA TRANSICIO ECOSOCIAL. Els pai-
sos i les empreses del Nord global es continuen aprofitant
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del treball i els recursos del Sud global, reproduint les relaci-
ons colonials. La transicié energética o nova economia verda
no escapara d'aquesta logica si no es fan canvis profunds:
I'extraccio massiva de minerals per a tecnologies renovables
a I'Africa o '’Ameérica Llatina estd generant noves onades
d’explotacié i conflictes socioambientals. Si durant I'época
industrial les empreses occidentals extreien enormes guan-
titats de carbd a mines d’Africa i América Llatina, ara extre-

uen cobalt, el liti o el niquel: diferents minerals perd mateixa
relacid colonial. Comunitats senceres del Sud global estan
patint despossessio de terres, contaminacid, desplagaments

Imatge: Un dels cartells de Cam-
panya internacional BDS 'Cap port

per al genocidi'

P |


https://www.apdha.org/ningun-puerto-seguro-para-el-genocidio/
https://www.apdha.org/ningun-puerto-seguro-para-el-genocidio/

forgosos i violacions de drets humans per poder proveir-nos
de materials “verds” al mercat occidental. Sense una mirada
antiracista i decolonial, la transicid ecologica perpetua les
jerarquies mundials: les treballadores i treballadors del Sud
continuaran sent explotats i precaritzats per sostenir el ben-
estar del Nord.

DEUTE ECOLOGIC AMB ELS PAISOS DEL SUD GLOBAL. A més del sa-
gueig neocolonial, I'escalfament global acaba afectant més
durament les regions més empobrides que alhora n’han sigut
les menys responsables, cosa que augmenta la desigualtat.
Es per aixd que una transicié ecosocial amb mirada de justi-
cia global ha d’'incorporar mesures de reparacio dels deutes
historics.

CARRERA PEL REARMAMENT EN UN CONTEXT D’ESCALADA BEL-LICA.
El conflicte al Donbas ucrainés i la posterior invasio russa
d’Ucraina va iniciar una nova etapa militarista on les guerres
han deixat de ser periferiques i silenciades per passar a ser
el centre de la geopolitica mundial. El genocidi de la poblacio
palestina que perpetua Israel i 'escalada bel-lica dels Estats
Units amb Trump al capdavant, que ha arrossegat els mem-
bres europeus de 'OTAN a apujar el pressupost en defensa a
costa de politiques socials, han seguit aprofundint en aques-
ta logica militarista, que ha acabat de fer saltar pels aires el
marc de dret internacional creat després de la Segona Guer-
ra Mundial. A més, aguest nou context s'imposa per sobre
dels Acords de Paris de reduccio de les emissions i deixa en
paper mullat les promeses de transicio verda.

RELACIO ENTRE CRISI CLIMATICA | GUERRA GLOBAL. Davant la crisi
ecologica, que evidencia la incompatibilitat del sistema actual
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amb la preservacio de la vida, al capitalisme nomeés li queda la
guerra per legitimar la seva continuitat. El creixement il-limi-
tat i I'explotacid de recursos xoquen amb els limits ecologics
del planeta. Aquest model ja no pot sostenir-se amb la “pro-
mesa de prosperitat” i recorre a altres mitjans per mantenir
la seva hegemonia: militarisme, por i polaritzacié. La guerra
actua com una manera de reorganitzar el capital, estimular
la produccio i reafirmar el poder politic davant del col-lapse
ecologic i social. Es un mecanisme de continuitat davant la
crisi interna que ell mateix ha generat. Amb un planeta al
limit, aguest mecanisme és molt mes perillds i insostenible.

EXPLOTACIO LABORAL DE LES PERSONES MIGRADES. Una part crei-
xent de la classe treballadora a I'estat sén persones mi-
grades, que sovint ocupen els llocs de treball més durs i
pitjor remunerats. Al camp, la construccio, el servei domeés-
tic, I'hostaleria o el treball en plataformes es concentra ma
d'obra estrangera i/o racialitzada en condicions precaries.
A I'Estat espanyol bona part de les feines agraries o de les
cures a domicili les fan persones de fora de la UE. Aquests
treballadors i treballadores son essencials pero invisibles i la
seva vulnerabilitat normalment és explotada per empresaris:
salaris per sota del conveni, hores extra no pagades, cap
proteccio social ni sindical, etc.

BARRERES LEGALS | RACISME INSTITUCIONAL. Les politiques migra-
tories i la llei d’estrangeria deixen centenars de milers de
persones en situacid administrativa irregular i les condem-
nen a la clandestinitat laboral. Sense permis de residéencia
i treball aquests treballadors i treballadores queden fora de
la proteccid legal i sindical, i es converteixen en ma d'obra
facilment explotable. Fins i tot qui té papers també pateix



discriminacions institucionals: per exemple, fins fa poc les
treballadores de la llar estaven excloses de la prestacio
d’'atur. A més, la burocracia per regularitzar-se és molt lenta
i arbitraria segons origen, cosa que crea un exercit industrial
de reserva al servei del neoliberalisme del Nord global que la
patronal utilitza per pressionar a la baixa les condicions de
tot el mercat laboral.

RACIALITZACIO DE LA PRECARIETAT. La racialitzacio (associar
certs col-lectius &tnics a rols socials inferiors) funciona com
a eina de divisio de la classe treballadora i d’aprofundiment
de I'explotacid. Historicament, s’ha relegat les persones mi-
grades i racialitzades a feines que la poblacid¢ local rebutja fer
per males condicions (collir fruita, netejar hotels, cures les
24 hores, obres perilloses, etc.), perpetuant estereotips de
“feines d’'immigrants”. Aquest esquema racista permet pagar
menys a aquestes persones i tenir-les en condicions que no
s'acceptarien per a altres treballadores o treballadors. Quan
aixd es dona en sectors feminitzats, la conseqléncia és una
triple explotacio: per classe, per genere i per origen. Aixo
afecta a tota la classe treballadora, autdoctona o no, ja que
permet que la patronal rebaixi els estandards generals de
condicions laborals.

AUTOORGANITZACIO DE LA CLASSE TREBALLADORA MIGRANT | RACIALIT-
ZADA. Davant del racisme institucional i la desproteccio, han
sorgit moviments de treballadors i treballadores racialitza-
des que s'autoorganitzen per defensar els seus drets. Per
exemple, el Sindicat Popular de Venedors Ambulants de Bar-
celona (conegut com sindicat de manters o Top Mantal, un
col-lectiu molt perseguit policialment i mediaticament. Van
crear la cooperativa Top Manta i un sindicat propi per denun-

ciar el racisme, reclamar permisos de treball i combatre la
criminalitzacio de la seva activitat. Un altre cas és el col-lec-
tiu Jornaleras de Huelva en Lucha, integrat per temporeres
del camp que van decidir organitzar-se al marge dels sindi-
cats agraris tradicionals, i, gracies a elles, s’ha visibilitzat
la situacid d'abusos laborals i sexuals generalitzats en la in-
dustria de la maduixa. Aguests moviments mostren que quan
els sindicats no arribem a certs col-lectius, els col-lectius
s’organitzen sols i ens interpel-len a canviar.

IMPACTE EN LA VIDA DE LES PERSONES. E| racisme laboral aprofun-
deix en les desigualtats i la fragmentacio de la classe treba-
lladora. Per a les persones migrades i racialitzades, implica
viure amb por i inseguretat constant; al mateix temps, el
conjunt de la classe treballadora veiem com la sobreexplota-
cio de les treballadores més precaries pressiona els estan-
dards laborals a la baixa: es normalitza que gent treballi per
2 euros I'hora o sense contracte i es debilita la capacitat de
negociar condicions dignes per a tothom.

COMBATRE EL RACISME | EL COLONIALISME ES UNA QUESTIO DE CLASSE.
En conclusié, sense igualtat de drets per a les persones
migrades, la unitat i forga del moviment obrer queden molt
febles. L'antiracisme és al centre de la lluita per un futur on
cap persona treballadora sigui considerada de segona ca-
tegoria. Si la transicid energetica es construeix sobre una
nova explotacio colonial, el resultat no sera sostenible ni just
globalment.
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QUE PODEM FER?

REGULARITZACIO PER A TOTES LES PERSONES TREBALLADORES. Una
demanda basica és la regularitzacid massiva de treballadors
i treballadores migrades perqué tinguin permisos de residen-
cia i treball que els permetin sortir de I'economia submergi-
da. Pressionar perque es derogui la Llei d’'estrangeria, s'atu-
rin les deportacions o les traves als processos d’arrelament
social i laboral. Garantir que totes les treballadores i tre-
balladors —tinguin o0 no papers— gaudeixin de tots els drets
laborals efectius: sindicacid, negociacio col-lectiva, proteccio
social basica, etc. Col-laborar amb plataformes com Regu-
laritzacio Ja o Tanquem els CIE, unificant la lluita per drets
laborals amb la lluita pels drets humans de les persones mi-
grades. Només amb papers per a tothom podrem eliminar
I'eina que utilitza el capital per dividir-nos i precaritzar-nos.

N’és un exemple la vaga de tre-
(’»" balladors i treballadores sense
papers amb el suport del sindi-
cat frances CGT que es va fer
a Franca el 2008. Tambe la ILP
de méS de 900 OrganitZBCionS Pedro Mata de Fotomovimiento
socials. Mentre acabem de redactar aguesta guia,
ha sigut aprovada i esta en procés de fer-se efectiva.

ADAPTAR EL SINDICALISME ALS COL-LECTIUS VULNERABILITZATS. Habili-
tar I'afiliacid de persones en situacio irregular i obrir les por-

fonYa
L~ #I'.aq_ularlt_at:

Regular‘itzacic') Ja, amb el SUpOI"t Imatge: Manifestacié Regularitzacion Ya.

tes a formes de lluita no convencionals. Crear estructures
flexibles com federacions de treballadors i treballadores de
I'economia informal, seccions de persones migrades en dife-
rents sectors o sindicats de nou tipus adequats a sectors
emergents. Establir aliances amb col-lectius migrants, asses-
sorant-los legalment i logisticament respectant la seva auto-
nomia. Assegurar la representacio de persones racialitzades
en els organs de direccio sindical i trencar la imatge unica del
sindicalista com a home blanc autocton. Descentralitzar-nos,
treballar barri a barri i cooperar amb ONG o0 associacions
migrants en xarxa. L'objectiu és que cap persona treballadora
explotada es quedi fora de la familia del sindicalisme.

0 El col-lectiu Riders x Derechos, amb el suport de la
() Intersindical, van aconseguir I'aprovacié de la Llei
rider i estendre el debat sobre falsos autonoms en
plataformes digitals a molts més sectors. Al camp,
el col-lectiu Jornaleras de Huelva en Lucha amb el
suport del SAT a Andalusia; la Lega Braccianti a
Italia amb el suport d’'USB, o Fruita amb Justicia
Social a Catalunya amb el suport de CGT i CNT.
Tots aquests col-lectius han aconseguit visibilitzar
I'explotacio al camp i un increment molt notable de

les inspeccions laborals i les sancions.

COMBATRE EL RACISME ALS CENTRES DE TREBALL. Negociar mesu-
res antidiscriminacid als convenis: protocols per denunciar
tractes discriminatoris per part de comandaments o clients,
sancions si es descobreix seleccid de personal per origen,
etc. Organitzar tallers dins I'empresa sobre diversitat per


https://www.flickr.com/photos/acampadabcnfoto/55063984891/in/album-72177720331706388

tal que la plantilla entengui i valori la interculturalitat com
una riguesa i no caigui en estereotips. Promoure campanyes
de sensibilitzacio, amb cartells, xerrades o videos al centre
de treball, emfatitzant la solidaritat entre companys i com-
panyes de totes les procedencies. Un ambient de respecte i
igualtat és la base perqué les persones migrades se sentin
part de la col-lectivitat i s'animin a participar-hi sindicalment.

0 Al Regne Unit, el sindicat UNISON ha publicat guies
0 per unir 'accio sindical amb estratégies de negocia-
Cio per a la igualtat racial. La federacio¢ sindical TUC
ha documentat campanyes i estrategies conjuntes
dels sindicats per combatre el racisme institucional
i han lluitat per crear comites d'igualtat racial en
entitats publiques i incloure objectius de contracta-

cio diversa en els convenis del sector public.

SOLIDARITAT INTERNACIONALISTA | ANTICOLONIAL. Cal reforgar els lla-
cos amb els sindicats i moviments sindicals al Sud global per
donar suport mutu a les lluites contra les multinacionals i les
politiques d’austeritat imposades. També és important denun-
ciar els tractats comercials i d'inversions que empobreixen els
paisos del Sud i provoquen migracions forgades. Es important
fomentar una consciéncia de classe mundial i inculcar-nos I'in-
ternacionalisme proletari: I'abuds a un treballador o treballado-
ra en qualsevol lloc del mén és un abus a tota la classe. La
transicid ecosocial ha d'anar acompanyada de reparacions al
Sud (transferéncia tecnologica, inversions etiques, suport a
sindicats emergents) i d’'un consum responsable al Nord. No-
mes aixi trencarem la logica colonial que persisteix.
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0 Als sindicats d'estibadors trobem di-
versos exemples al llarg de la historia:
als anys seixanta, en favor de la inde-
pendencia de colonies africanes; lany

Una bandera Palestina

1984, contra l'apartheid sud-africa, | gurant una protesta al

port de Tacoma,

I'actual moviment de Boicot Desinversi- . ciingon. m. scot:
ons i Sancions contra el genocidi palesti. ~ Braver Bloomberg

COMPROMIS ANTIMILITARISTA. Davant del rearmament i I'escala-
da bel‘lica, els sindicats ecosocialistes tenim dos reptes: el
primer és no alimentar les ansies militaristes que justifiquen
el rearmament basant-se en la creacio de llocs de treball, i
deixar clar que la veritable urgencia és climatica i social. El
segon és convertir-nos en agents internacionalistes que con-
tribueixin a defensar els drets humans des de baix, a través
d’'accions de solidaritat i dendncia que ajudin a crear soluci-
ons no militaristes a les amenaces bél-liques imperialistes.

X El Lucas Plan de 1976 és un referent historic de

0”‘ la lluita per un pla de produccid sostenible davant
dels abusos empresarials. Davant les retallades i
els acomiadaments, treballadors i treballadores van
desenvolupar un pla alternatiu de producci¢ sota el
criteri d’'evitar acomiadaments i redirigir la produccio
destinada al sector militar cap a béns socialment
Utils i essencials. Més recentment, el 15 d’'octubre
de 2025, la Taula Sindical de Catalunya, que agrupa
els sindicats combatius i de classe, es va bolcar en
la convocatoria de vaga general per Palestina.

T



ACTIVITATS

4.1. MAPA DE LA DIVERSITAT | EL RACISME AL LLOC DE TREBALL

Analitzar la composicid de la plantilla o sector en ter-
mes d’origen i condicions de precarietat i temporalitat.
Debatre si hi ha practiques discriminatories, com per
exemple, si a la produccio o al magatzem la majoria de
persones sadn racialitzades i a l'oficina no, o si hi ha
tensions o discriminacid per matius culturals. Amb la
informacid recollida, elaborar un diagnostic del racisme
laboral al nostre entorn. Discutir propostes per millorar
la inclusio i igualtat (traduir comunicats a altres idio-
mes, fer formacio intercultural, etc.). Comprometre’'ns
com a sindicat a implementar algunes mesures.

OBJECTIUS PEDAGOGICS. Diagnosticar de manera col-lectiva la
composicio etnica i migratoria del treball i identificar practi-
gues de discriminacio. S’elabora un “mapa de diversitat” on es
visualitza quantes persones treballen en situacio irregular o
son migrants, quins llocs ocupen i quines condicions (salaris,
temporalitat) pateixen meés. Lobjectiu és evidenciar el racis-
me institucional al lloc de treball i obrir debat sobre mesures
d’inclusid i igualtat.

METODOLOGIA. Repartir-se la feina: un equip fa una llista del
@ personal per origen geografic i regularitzacid (recol-lec-
cid de dades disponibles, entrevistes anonimes), un altre
examina les diferéncies en condicions segons origen (hi
ha un sector on practicament tota la plantilla és migrant
amb contractes precaris?), etc. Representar-ho en gra-
fics sectorials 0 mapes visuals. Sistematitzar les situa-
cions discriminatories i de segregaci¢ detectades; des-
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pres, proposar accions sindicals concretes, per exemple,
traduir comunicats i contractes a altres llengues, fer for-
macions interculturals millorar la resolucié de conflictes,
orientar les campanyes d'afiliacid a les persones migra-
des. Assumir un compromis public de treballar I'antiracis-
me com a part de la lluita de classes.

®

DURADA ESTIMADA. 2 hores (per fer una diagnosi inicial
basica). Es pot ampliar a taller d’'un dia si es vol apro-
fundir en entrevistes qualitatives amb testimonis.

MATERIALS. Dades de plantilla (amb criteri de diversitat,
protegint dades personals), ordinadors per fer mapes
o grafics, pissarra per anotar observacions qualita-
tives, traduccio disponible per recollir testimonis en
llengua d'origen si és necessari.

AVALUACIO/SEGUIMENT. Elaborar un informe intern, “Radi-
ografia del racisme laboral”, i fer-lo servir com a punt
de partida d'un protocol sindical. Avaluar si després
s’han implementat les mesures. Mesurar la participa-
cio de col-lectius migrants a les activitats sindicals.
Cada any, revisar el mapa amb noves dades i veure si
les mesures adoptades han reduit la segregacio i la
discriminacit (ex. més migrants en feines de gestio).

ADAPTACIONS. Quan hi ha diversitat lingUistica, implicar
organitzacions de persones migrants en I'elaboracio
del mapa (per ex., demanar-los que facilitin dades o
assessorial. Incloure la perspectiva interseccional:
com afecta la racialitzacio a dones migrants? | segons
la religid, I'orientacid sexual, I'edat, etc.? Si el sector
té molta temporalitat (turisme, construccic), enlla-
car-ho amb activitats de treball precari (assemblees
de precaries) per no duplicar esforgos.




4.2. PROTOCOL DE SUPORT A UNA COMPANYA EN SITUACIO
ADMINISTRATIVA IRREGULAR

Simular una situacié on un company o companya sense
documentacio pateix un accident laboral greu. Dividir
les persones participants en rols i representar I'escena
des de l'accident i els intents de I'empresa per ocul-
tar-lo. El delegat o delegada sindical intenta intervenir.
Debatre que es podria fer des del sindicat: denunciar
publicament a la premsa, acompanyar el treballador o
la treballadora a denunciar tot i la seva situacio irregu-
lar, mobilitzar una protesta, etc. Lobjectiu és entendre
els obstacles que afronten i posar-nos a prova en com
donar-los suport. Elaborar un protocol basic d’actuacio
sindical en casos d'abusos a aquestes persones.

OBJECTIUS PEDAGOGICS. Entendre els obstacles legals i institucio-
nals que afecten els treballadors en situacio irregular i prac-
ticar com protegir-los. Mitjangant una simulacid d’'accident la-
boral amb una persona sense documentacio, es posa a prova
la resposta sindical. L'objectiu és comprovar quins recursos
tenim (dendncia anonima, comunicats publics, alianga amb
ONG) i elaborar un protocol basic d’'actuacid. Aixi el sindicat
estara preparat si realment es presenta aquesta situacio a la
vida real.

METODOLOGIA. Preparar un joc de rol. Assignar rols:
@ treballador/a migrant ferit/ida, testimoni (company/a),
encarregat/ada, delegat/ada sindical, periodista lo-
cal, inspector/a de treball (a vegades absent), etc.
Representar I'escena de l'accident i I'intent de I'em-
presa d'amagar-lo (pressionant el ferit perque no de-
nuncii). La delegada o delegat sindical ha d'intervenir:
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per exemple, trucant a un advocat/ada, trucant a la
premsa, mobilitzant altres treballadors i treballado-
res per solidaritat. Simular la sequtencia (15-20 min).
Despreés, fer un debat: quines accions van ser efecti-
ves? Quines dificultats es van trobar (por a represa-
lies, por a la policial? A continuacid, en grup, redisse-
nyar un protocol basic: per exemple, llista de passos
(acompanyar el treballador a la denuncia, contactar
ONG prodrets humans, fer pressié mediatica)l i suport
legal disponible. Finalment, es formalitza el protocol
en una pauta escrita que es difon al sindicat.

DURADA ESTIMADA. 2 hores (10-15 min d’escenari, 30
min de discussio i redaccié del protocol).

MATERIALS. Guid basic de I'accident, vestuari o carac-
teritzacions per al rol. Fulls de paper per escriure el
protocol resultant. Telefons simulats (per a trucades
fingides). Clip d'un noticiari en blanc (per muntar video
simulat amb el testimonil.

AVALUACIO/SEGUIMENT. Revisar que el protocol cobreixi
totes les fases (ajudar la victima, documentar, de-
nunciar penalment, buscar advocat/ada, premsa).
Avaluar que el protocol es difongui (penjar-lo al web
sindical, incloure’l en formacions futures). Quan el sin-
dicat atengui un cas real (encara que no sigui de baixa
laboral; pot ser per acomiadament irregular), revisar
si s’ha seguit el protocol i ajustar-lo. El nivell d'imple-
mentacid de les mesures del protocol (quantes de-
nuncies formals fetes, quants implicats acollits, etc.)
sera el seguiment final.

O

ADAPTACIONS. Si no és possible fer un joc de rol, simular
una discussié en petit grup sobre com reaccionar i



arribar a un protocol consensuat. Per agafar pers-
pectiva comunitaria, involucrar una ONG de suport a
immigrants al taller perqué aportin informacié sobre
drets i recursos. En sectors amb presencia de per-
sones treballadores sense papers (hostaleria, lleure),
fer tallers orientats a crear xarxes de suport intern
abans que succeeixin incidéncies. També es pot cen-
trar en la part emocional de la delegada o delegat sin-
dical, abordant la por de les persones sense papers,
per incloure suport psicologic en el protocol.

ALTRES ACTIVITATS:

4.3. FIRA DE SOLIDARITAT GLOBAL. Organitzar amb altres col-lectius
locals una jornada intercultural al barri 0 municipi que promo-
gui la unié entre persones treballadores d'aqui i de fora. Pa-
radetes informatives de sindicats, cooperatives i col-lectius
antiracistes i un espai de debat sobre treball digne i migracio.
Recaollir signatures per alguna causa i visibilitzar lluites o ini-
ciatives migrants convidant als seus protagonistes. Lobjectiu
és enfortir els llagos comunitaris i fer més accessible el sindi-
cat a col-lectius migrants.

4.4. MAPA DE SOLIDARITAT. Fer un mapa-fil sobre com han actuat
historicament els sindicats locals contra I'apartheid i el colonia-
lisme. Comparar el resultat amb el mapa de precarietat i genere
al sector i veure’n coincidencies.
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DEMOCRACIA |
PLANIFICACIO

QUE ESTA PASSANT

Podem parlar de transicid justa si els governs i les grans
empreses planifiquen el futur a porta tancada mentre la clas-
se treballadora som qui en patim les conseqléencies? | que
podem fer perque la transformacio ecologica no sigui un nou
episodi d’atur massiu, desindustrialitzacio i perdua de drets,
sinG una oportunitat per guanyar poder col-lectiu i democra-
titzar I'economia? Qué passa si els sindicats no arribem a
sectors emergents, a la gent jove o a les treballadores i tre-
balladors més precaris, o si molta gent ja no ens percep com
una eina Uutil? Com podem construir forga col-lectiva enmig
d'un escenari dominat per I'emergéncia climatica, la digitalit-
zacio i una nova onada d'escalada bel-lica? | com podriem fer
d’aquest front comu un actiu capag de disputar el rumb de la
transicid ecosocial?
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Aguestes preguntes obren el debat sobre la necessitat ur-
gent de construir un contrapés obrer fort, basat en una pla-
nificacio estrategica des de baix, on el sindicalisme esdevin-
gui un actor central d’'un nou model productiu fonamentat en
la propietat col-lectiva i la decisid democratica. Ens inter-
pel-len directament a repensar de dalt a baix I'estrategia,
I'organitzacid i la mateixa imatge del sindicalisme; ens obli-
guen a incorporar noves agendes, a innovar radicalment en
les formes de lluita i a reconnectar amb aquells sectors avui
desorganitzats per recuperar una iniciativa politica que ens
permeti cohesionar i transformar la realitat.

XANTATGE DE LES CORPORACIONS GLOBALS. El poder creixent de les
transnacionals dificulta cada cop més la regulacid de I'econo-
mia per part de les comunitats i els governs. Sovint utilitzen
'amenaca de la deslocalitzacid per evitar respectar drets
laborals o lleis ambientals, amb el suport de tractats inter-
nacionals i organismes com I'OMC, que protegeixen els inte-
ressos privats per sobre dels estats. A més, estem veient
actualment com els nous acords en el marc de 'OCDE fixen
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tipus impositius a les empreses transnacionals que limiten la
possibilitat de recaptacio dels paisos més pobres.”"

LA TRANSICIO “DES DE DALT". Si les treballadores o treballadors no
participen en la planificacio, el model energetic i ecosocial el dic-
taran les elits financeres que veuen I'emergencia climatica com
una nova via de negoci. Aixd pot repetir els efectes de transi-
cions industrials passades, generant atur massiu, pobresa i
exode, mentre fons publics com els Next Generation de la UE
financen empreses privades sense garanties de responsabilitat
climatica o social real a mitja/llarg termini. Democratitzar i pla-
nificar estratégicament aquest procés és vital per aconseguir
una transicid justa en lloc d'un canvi caotic imposat.

SOCIALITZACIO DE SECTORS ESTRATEGICS. Cada cop més sectors
essencials de I'economia es troben atacats per I'especula-
cid.xv Cal que sectors clau com I'energia, el transport o l'ali-
mentacio deixin d’estar en mans d'accionistes que busquen
el benefici privat. Només amb propietat i gestid publiques o
col-lectives, i amb una planificacid democratica que impliqui
a institucions, treballadors i comunitats, podrem orientar
I'economia cap a la satisfaccio de necessitats reals, la redis-
tribucio de la riguesa i la proteccio del planeta.

PLANIFICACIO A LLARG TERMINI. Les Ultimes décades, la multiplici-
tat de lluites i la fragmentacio de la identitat de classe ens ha
portat a una dinamica on hem anat conflicte a conflicte sense
visio global, actuant de forma reactiva després de l'agenda
del capital. Cal superar aquest model: I'estratégia ha d'in-
cloure I'organitzacio de sectors clau, la creacio de caixes de
resistencia i I'elaboracio d’informes de transformacio soste-
nible per erosionar el poder patronal de manera sostinguda.

DEMOCRACIA INTERNA COM A ESCOLA. La democracia participati-
va dins el sindicat ens entrena per a la democratitzacio de
'economia: aprenem a decidir col-lectivament en la nostra
organitzacio i estarem meés ben preparats i preparades per
gestionar col-lectivament les empreses o els recursos en un
futur model autogestionari.

PROTAGONISME EN LA TRANSFORMACIO SOCIAL. Durant décades, les
“utopies” socials i ideologiques han servit als sindicats per
empenyer les seves lluites. Amb 'arribada del neoliberalisme,
la via dels pactes amb la patronal, de I'estat com a forga
mediadora i de la pau social-laboral es torna hegemonica. Els
sindicats no hem de negociar només convenis, sind que hem
de ser l'eina on els treballadors i les treballadores decidim
gue i com produim. Aixd amplia I'imaginari, eleva la mirada de
la lluita i dona un sentit estrategic a cada victoria quotidiana
cap a un horitzé de democratitzacio generalitzada. Un poder
sindical com a eina democratitzadora de I'empresa o sector
és l'avantsala de futurs models d’economia social i democra-
cia economica.

NOVES REALITATS | METODES DE LLUITA. En molts paisos, els sindi-
cats tradicionals han vist disminuir la seva afiliacio i presen-
cia en els centres de treball, especialment entre el jovent
i sectors nous de I'economia.' Renovar-nos és crucial: els
sindicats hem de sindicalitzar les noves formes de treball
(temporals, plataformes digitals, IA). No podem centrar-nos
nomes en el salari si el canvi climatic amenaga amb destruir
els llocs de treball; calen reivindicacions que integrin la re-
duccit dels costos ambientals amb mesures compensatories
per a la classe treballadora.”



COHESIO D'UNA CLASSE FRAGMENTADA. Fruit de tots aquests pro-
cessos de flexibilitzacio del treball, la creacié d'una identitat
de classe s’ha complicat. La classe treballadora és diversa i
esta dispersa: per tipus de contracte, per sector, per etnia,
genere, etc. El sindicalisme és clau per unir el que el capital
divideix; per fer-ho, cal incorporar agendes feministes, an-
tiracistes i ecologistes. Aixi, ens tornarem rellevants per a
col-lectius més amplis i reforgarem la solidaritat: connectant
cada lluita amb les altres, construint un moviment obrer més
fort i cohesionat.

CONSTRUCCIO DE CONTRAPODER DUAL. Per disputar les decisions a
les elits, cal un bloc social que uneixi el poder al centre de
treball (sindicats) amb la pressio al carrer i a les institucions
(moviments socials). Aquesta alianga ens permet combinar
la capacitat d'organitzacio i els métodes de lluita obrera amb
les teories de cures, els limits planetaris i la realitat coloni-
al aportades pels moviments socials. Les treballadores son
també dones que pateixen violencies masclistes i racistes;
I'activisme ambiental esta format també per treballadors i
treballadores que necessiten salaris dignes.”®

13 Un analisi interessant, en la linia que anem comentant durant la guia sobre
la feblesa de I'estrategia pactista: https://vientosur.info/la-derecha-extre-
ma-crece-porque-la-izquierda-lo-permite/
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QUE PODEM FER?

DEMOCRATITZACIO INTERNA, AUTOAVALUACIO | PARTICIPACIO ECONOMICA.
Pergue un sindicat sigui realment fort, ha de comencar per
ser radicalment democratic, horitzontal i transparent en el
seu funcionament intern. Una estructura on la base se senti
particip de les decisions estrategiques augmenta drastica-
ment la capacitat de mobilitzacid en escenaris de conflicte.
Aix0 implica implementar processos d’autoavaluacid cons-
tants: crear comissions de base que revisin les practiques
sindicals per identificar barreres que frenen la participacia,
aixi com establir mecanismes de rotaci¢ de carrecs de porta-
veu i quotes de representacio per a dones i joves. La renova-
ci6 estructural ha d'anar acompanyada d’una democratitza-
cio de les finances, i ha de permetre que I'afiliacid s’involucri
directament en la gestio dels recursos i les estrategies eco-
nomiques de l'organitzacio.

Alguns exemples on ens podem fixar son la Revolta

"0\"" Pagesa i el Gremi de la Pagesia Catalana com a
resposta critica als models de representacio tradi-
cionals, que aconsegueixen victories contra la bu-
rocracia. O el model de pressupostos interns par-
ticipatius del sindicat metal-lurgic de Sdo Bernardo
do Campo al Brasil, que involucra I'afiliacio en les
decisions financeres.
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UN SINDICAT OBERT, PERMEABLE | SOCIALMENT CONNECTAT. El sindica-
lisme del segle XXI ha de deixar de ser vist com una organit-
zacid “corporativa” que només defensa els interessos dels
seus membres per esdevenir un motor de canvi social ampli.
Aix0 s’aconsegueix obrint les activitats, assemblees i campa-
nyes a persones no afiliades i a activistes d’altres moviments
socials (ecologistes, veinals, feministes), i aixi es genera una
simbiosi on els problemes comuns es discuteixen de manera
conjunta. Aquesta obertura requereix crear espais de coor-
dinacio permanents, com assemblees socials locals, que ser-
veixin per buscar suports mutus i informar de les lluites de
cada col-lectiu per trencar l'aillament del sindicat respecte al
seu entorn comunitari.

‘() Com el sindicalisme d’habitatge, que prioritza les
xarxes comunitaries i la participacio oberta; la Con-
federacién del Frente Comun Canario (2025), que
uneix sindicats, moviments socials i cientifics, o la
cessio de recursos del sindicat UGTT a Tunisia als
moviments socials durant les revoltes de 2011.

ESTRATEGIES DE COMUNICACIO DIGITAL | ORGANITZACIO FLEXIBLE. La
batalla per I'opinid publica i la mobilitzaciéo també es lliura en
I'espai digital. Es imperatiu que el sindicat domini les noves
formes de comunicacio (videos curts, podcasts, mems) per
fer arribar missatges laborals de manera atractiva i comba-
tre la desinformacioé. Cal capacitar els delegats i delegades
joves en eines digitals i utilitzar plataformes de missatgeria
per a una organitzacio rapida. Paral-lelament, cal adaptar les
estructures d’afiliacid a la precarietat actual: crear formules
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flexibles per a persones freelances, autonomes o treballa-
dores de I'economia informal, amb quotes simboliques per a
aturats/ades i seccions virtuals per a qui treballa de manera
dispersa o remota. Lobjectiu és eliminar qualsevol barrera
d’entrada al sindicat.

y La Unidén de Trabajadores
0”‘ de la Economia Popular
(UTEP), a I'Argentina, va
organitzar milions de tre-
balladors i treballadores de
'economia informal fins a | :
ser reconeguda oficialment  Jornada de lluita per la terra, sostre i treball.
com a sindicat. 2024, UTER

NEGOCIACIO PEL BE COMUNITARI (BARGAINING FOR THE COMMON GOOD).
Aguesta metodologia proposa que els sindicats, en negociar
convenis col-lectius, no es limitin a millores salarials, sind
qgue incloguin demandes de la comunitat (families, usuaris,
veinat). Aixd requereix una coordinacid previa amb els col-
lectius socials per identificar objectius tangibles que benefi-
ciin 'entorn general, transformant una vaga laboral en una
campanya de suport social massiu. Dins d'aquesta estrate-
gia, es proposa identificar objectius comuns on les lluites
laborals i ecologiques siguin inseparables, com la transicio
ecosocial justa o la valoritzacié dels serveis de cures.

J@ La campanya “Berlin es manté unida” (2023), on
()" el sindicat Ver.di i ecologistes es van unir per un

transport public sostenible; el bloqueig d’estibadors



a Genova, Grecia o Catalunya contra vaixells de
material militar israelia, i les demandes als EUA per
I'ds social dels fons de pensions, exigint que s’inver-
tissin en habitatge social i projectes sostenibles en
lloc d’especulacio financera.

FORMACIO INTEGRAL, RECERCA | PLANS ESTRATEGICS ECOSOCIALS. La for-
macio de la militancia ha d'anar molt més enlla de la llei laboral; cal
preparar organitzadors/ores comunitaris i especialistes en medi
ambient, economia digital, vagues de zel'"* i salut laboral per negoci-
ar amb coneixement davant les multinacionals. Es vital fomentar la
formacid conjunta amb altres moviments (ecofeminisme, antiracis-
me, dret a I'habitatge) per ampliar horitzons. A meés, el sindicat ha
de deixar de ser reactiu i esdevenir un planificador actiu, dotant-se
de la capacitat de fer plans estratégics a 5-10 anys i equips d'es-
tudi que, en col-laboracié amb centres de recerca, elaborin plans
industrials alternatius i sostenibles. Aixd permet proposar esce-
naris de futur concrets (fabriques transformables, llocs de treball
verds) per pressionar les administracions.

“() L’escola d’estiu compartida entre la CGT Catalunya

(’»’i i el Sindicat de Llogateres; els informes de transi-
ci6 ecosocial de CGT i LAB, i el pla industrial de la
fabrica Vestas a Lled van en aquesta linia.

14 Les Vagues de Zel consisteixen a fer exclusivament les funcions laborals
establertes pel reglament/conveni/contracte. Es una forma de ralentitzar
la produccié i pressionar de forma més llarga i extensa.

DEMOCRATITZACIO ECONOMICA | CONTROL OBRER DE LA PRODUCCIO. Cal
exigir la participacio directa de treballadores i treballadors
en la planificacid publica, reclamant seients als consells eco-
nomics, a les assemblees climatiques o en el disseny de plans
urbanistics o energetics. En I'ambit de I'empresa, les reivin-
dicacions han d’incloure I'accés ampliat a la informacio finan-
cera, la participacio en decisions d’inversio i el poder real
en comites mixtos de seguretat o medi ambient. El sindicat
ha de defensar el dret preferent dels treballadors i treballa-
dores a fer-se carrec de I'empresa en cas de tancament o
deslocalitzacio, i lluitar per lleis que facilitin I'autogestio i la
creacit d’empreses publiques sota control ciutada.

J(‘? Alguns exemples son: el SASEC a Asturies com

&" a model de mediacid paritaria i corresponsabilitat
industrial; les experiéncies de cogestid obrera a
Veneguela; la creacid de la cooperativa de treballa-
dors de Duralex (2024), i la reindustrialitzacio de
Vestas impulsada per la lluita sindical.
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ACTIVITATS

5.1. TALLER DE SIMULACIO DE CONTROL OBRER/COL-LECTIVITZACIO

Exercici de simulacio: dividir la gent en grups i assig-
nar el cas d'una empresa que ara passa a estar sota
control dels treballadors i treballadores. Cada grup ha
d’elaborar en poc temps un pla basic sobre el producte,
si el canviarien per un de més ecologic, com aconsegui-
rien finangament i com s’organitzarien internament per
dirigir 'empresa de manera democratica. Finalment,
la persona que modera explica breument casos reals
d’empreses recuperades i els seus reptes, i els compa-
ra amb les idees dels grups. Es fonamental formar-nos
en gestid empresarial per coneixer bé les potencialitats
i limits dels reptes als quals ens enfrontem.

OBJECTIUS PEDAGOGICS. Imaginar com seria la gestid d'una
empresa sota control dels treballadors i les treballadores.
Aquest exercici fomenta la presa de consciéncia sobre alter-
natives a la propietat privada dels mitjans de produccié. Els
objectius son: posar a prova la capacitat estrategica de les
persones que hi participen per desenvolupar plans basics de
produccio, finangament i organitzacido democratica d'una em-
presa segons criteris socials i ecologics, i coneixer exemples
reals d’empreses recuperades.

METODOLOGIA. Dividir el grup en subgrups (de 4-6 perso-
@ nes). A cadascun se li assigna un cas d'empresa concre-
ta (pot ser ficticia, pero basada en un sector conegut:
fabrica, hotel, servei municipal, etc.). Els subgrups te-
nen temps limitat (30-45 min) per elaborar un breu pla:
quin producte oferiran, si cal canviar-lo per un de meés

ecologic, com aconseguirien finangament (ajuts publics,
cooperatives de finangament, etc.) i com es distribuirien
els carrecs directius de manera igualitaria. Cada grup
presenta la seva proposta en 5 minuts davant la resta.
Finalment, la persona moderadora explica exemples re-
als d’'empreses recuperades i els reptes que van haver
d’'afrontar, i ho contrasta amb les idees dels grups.

DURADA ESTIMADA. 2 hores (inclou repartiment de casos,
treball en equips, presentacions i feedback). Pot fer-se
dins un curs més ampli de transicid democratica.

MATERIALS. Fitxes descriptives de cada cas empresa-
rial (historia, sector, mercat, motius de crisi). Fulls
grans de paper o pissarra per elaborar el pla. Rotllos
de paper o pissarres blancs i marcadors. Llistes amb
indicadors economics basics (mensualitats, costos
energetics, etc.) perque el grup prengui decisions.

AVALUACIO/SEGUIMENT. Veure si els grups incorporen va-
riables ecologiques i socials (per exemple, canvien a
produccid sostenible, plantegen un comite de cures,
etc.). Després de I'exercici, es pot fer una petita re-
flexio escrivint en un paper gue hauria estat diferent
si 'empresa hagués estat finangada i gestionada col-
lectivament. Com a avaluacid general, es pot mesurar
I'impacte del taller preguntant les persones partici-
pants si ara perceben les empreses recuperades com
una possibilitat real i si els ha generat més interes
perqué han conegut casos reals (demanar que apuntin
tres exemples coneguts després del taller).

ADAPTACIONS. Fer servir exemples locals d'empreses
clau del territori. En col-lectius rurals, el cas podria
ser, per exemple, una cooperativa agricola col-lectivit-
zada. Si les persones participants tenen experiencia



tecnica, que desenvolupin també simples balangos o
planols. Per a entorns digitalitzats, simular platafor-
mes autogestionades de treball (per ex., taxi coopera-
tiu). En tallers més breus, i per una qlestio de temps,
ometre la part de casos reals i enfocar-se directament
en 'elaboraci¢ creativa. També es pot fer una versio
llarga: portar economistes socials o cooperativistes
perque facin feedback després de cada presentacio.

5.2. IMPULSAR OBSERVATORIS LOCALS DE TRANSICIO ECONOMICA

Proposar en I'ambit municipal o comarcal la creacio d’'un
observatori amb participacid de sindicats, universitats,
administracions i moviments socials que es reuneixin
periodicament per analitzar el rumb de I'economia local i
proposar plans estrategics. Si I'administracié no hi par-
ticipa, el sindicat I'ha de crear en mode ciutada. Pre-
sentar dades sobre evolucid de I'ocupacio, emissions de
COz2, indicadors socials i propostes per a una inddstria
sostenible, formacid, cooperativitzacié, etc. Publicar
informes i presentar-los a I'’Ajuntament o al govern regi-
onal. Seria un espai democratic de planificacié paral-lel
a l'oficial que mostraria com seria una economia planifi-
cada participativament.

OBJECTIUS PEDAGOGICS. Fomentar la planificacié estratégica local.
La creaci¢ d’'un observatori economic comarcal/municipal, amb
participacio sindical, academica, de I'administracio i els movi-
ments socials, permet analitzar conjuntament indicadors locals
i proposar estrategies de transicio. L'objectiu és demostrar
gue amb dades i participacid ciutadana es pot construir una
proposta d’economia democratica alternativa a l'cficial.

METODOLOGIA. Convocar una reunid fundacional amb ac-
tors clau (Ajuntament, universitats, sindicats, entitats
veinals, cooperatives) i presentar la idea. Establir un ca-
lendari de reunions periodiques (trimestrals). Cada tro-
bada ha de tenir ordre del dia amb indicadors principals
(p. ex., evolucid de I'atur, consum energetic, salut am-
biental) exposats per persones expertes. Els sindicats
participen aportant dades de la situaci¢ laboral local i
propostes de formacid/cooperativitzacid. El resultat de
cada sessi¢ és un informe conjunt de “rumb economic
alternatiu del territori” amb recomanacions concretes
(per exemple, projectes per a rehabilitacid d’habitatges,
formacid en renovables, creaci¢ de cooperatives agrico-
les, etc.). Aquests informes es publiquen i es presenten
a I'’Ajuntament. Es poden incloure presentacions creati-
ves en la reunio per fer-les més atractives.

®

DURADA ESTIMADA. Cada sessi¢ de I'observatori 2-3 hores.
El procés és continuat, pero és recomanable fer al-
menys una reunic a l'any.

MATERIALS. Dades per elaborar grafiques i mapes. Equip
projector i suport per a presentacio de dades. Ordre del
dia i tancament amb sintesi (guié). Accés a fonts publi-
ques d’informacio (INE, agéncies d’energia, etc.).

AVALUACIO/SEGUIMENT. Lindicador d'éxit és la influencia
sobre decisions politiques locals. Per exemple, que
I’Ajuntament demani I'informe o inclogui propostes de
I'observatori al seu pla local de sostenibilitat. Avaluar
anualment: quantes propostes s’han implementat o
influenciat. També mesurar la participacio dels sin-
dicats: seguiment del nombre de persones afiliades i
delegades que aporten dades i idees. Aquesta autoa-
valuacido manté la transparéncia interna i comprova si



I'organitzacid sindical es manté activa en la planifica-
cié més enlla del seu centre de treball.

ADAPTACIONS. Si no es pot aconseguir participacio ins-
titucional, el sindicat pot iniciar un “observatori ciuta-
da” nomeés amb universitats i organitzacions, i després
convidar ’Ajuntament a sumar-s’hi. En territoris petits,
combinar forces amb observatoris veinals i associaci-
ons ja existents. També es pot incloure la perspectiva
de genere de forma més explicita o fer un observato-
ri sectorial (per exemple, “Observatori del Transport
Sostenible” en zones urbanes) seguint la mateixa es-
tructura. Es pot comengar convocant jornades de tro-
bada entre organitzacions del territori —com sindicats,
entitats veinals i col-lectius socials— amb I'objectiu de
teixir aliances, reforgar vincles i identificar reptes com-
partits i possibles col-laboracions. Aguestes trobades
funcionen com un laboratori de coneixement mutu, i
permeten que veinat i treballadors i treballadores re-
coneguin punts en comu i construeixin xarxes informals
gue facilitin la cooperacié posterior.
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5.3. LABORATORI D'INNOVACIQ SINDICAL

Crear un grup de treball estable dins del sindicat dedicat
a provar noves idees organitzatives. Aquest laboratori ha
de tenir el suport de la direccid, pero llibertat per experi-
mentar i cometre errors. Ha de reunir-se peridodicament
per revisar qué ha funcionat i gue no i anar incorporant les
innovacions reeixides al funcionament general del sindicat.

OBJECTIUS PEDAGOGICS. Crear dins el sindicat un espai experi-
mental per provar noves formes d'organitzacio i lluita. Lob-
jectiu és fomentar la creativitat i flexibilitat en I'accid sindi-
cal, generant i provant idees innovadores (noves campanyes,
eines digitals, metodologies de lluita) sense por a I'error. Aixi
es contraresta la rigidesa sindical tradicional i pactista i s’im-
pulsa la renovacio.

METODOLOGIA. Constituir un grup de treball permanent

@ amb suport de l'organ directiu perd amb autonomia
operativa. Aguest “laboratori” es reuneix regularment
per presentar i debatre noves propostes. Cada accid
innovadora es posa en marxa en un petit format pilot,
recollint dades sobre la seva efectivitat. En cada reu-
ni¢ del laboratori, es fa revisié del que ha funcionat i del
que no, i les idees reeixides es difonen i s’incorporen
a lorganitzacid general del sindicat. Es clau tenir un
pressupost, ni que sigui reduit (fons de resistencial,
per provar iniciatives i assumir errors sense que afec-
tin excessivament els comptes generals.

DURADA ESTIMADA. L'equip del laboratori es reuneix perio-

® dicament. Les accions que planteja poden requerir di-
ferents temporitzacions (algunes molt rapides, d'altres
a llarg termini).




MATERIALS. Espai (fisic o virtual) per treballar, eines de
prototipatge (ordinadors, programari col-laboratiu)l.
Acces a recursos interns (contactes amb altres sin-
dicats, coneixements interns) i externs (formacid en
noves tecnologies). Documentacié de seguiment per
anotar els resultats de les proves.

AVALUACIO/SEGUIMENT. Cada novetat llangada pel labo-
ratori ha d’'acompanyar-se d’'indicadors basics (p. ex.,
si és una campanya digital, nombre de suports acon-
seguits; si és un nou format de vaga, percentatge de
convocats que hi responen). Presentar periodicament
un informe resum amb aquests indicadors, participa-
cio per genere, presencia en mitjans, etc. L'objectiu
s mesurar si les innovacions estan donant fruits re-
als. Aquest costum d’autoavaluacié manté I'impuls de
la renovaci¢ sindical i mostra transparencia davant de
la base.

ADAPTACIONS. Fer una part del laboratori especific per a
joves o dones (dins del grup general) per testar inici-
atives que atreguin aquests col-lectius (p. ex., noves
formes d'assemblees en linia, activitats culturals sin-
dicalitzadores). En sindicats politicament pluridimensi-
onals, incloure membres independents perque aportin
perspectives no convencionals (com ficcio, disseny,
marqueting). Per a territoris sense acces a persones
expertes, utilitzar tutories en linia o col-laborar amb
ONG tecnologiques. Incorporar-hi formacid prévia en
“pensament lateral” i vivencies tecnologiques (visitar
hackatons, forums digitals) per inspirar idees. El labo-
ratori ha d’incloure una mirada ecologica i de génere
en cada experiment (per exemple, valorar I'efecte me-
diambiental d'una acci¢ de protestes i buscar alterna-
tives verdes).
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ALTRES ACTIVITATS:

5.4. CURSOS DE PLANIFICACIO ESTRATEGICA. Formacid interna adre-
cada a dirigents i persones delegades per desenvolupar
capacitats de planificacid a llarg termini i enfortir la capa-
citat sindical de transici¢ ecosocial. El curs combinaria una
breu introduccid teorica amb tallers practics d'analisi de
context, diagnosi col-lectiva i elaboracié d'un petit pla es-
trategic aplicable al territori o sector. Té una durada d’entre
vuit i deu hores, repartides en dos dies o en format virtual.
Els materials inclouen manuals i fitxes de treball per elabo-
rar DAFO, definir objectius mesurables i establir indicadors
de seguiment. L'avaluacio es basa en la revisid dels plans i
un seguiment periodic per valorar-ne |'execucio.

5.5. NEGOCIACIO DE CLAUSULES DE DEMOCRACIA ECONOMICA. Simulacio
practica mitjangant rols de negociacio col-lectiva incorporant
clausules de democratitzacié empresarial, preferentment
vinculada a l'anterior activitat que duia per titol “Manual de
negociacio col-lectiva ecosocial”. L'activitat té com a objectiu
millorar les habilitats d’argumentacid sindical i anticipar les
possibles resistencies empresarials. Es desenvolupa com un
taller de dues hores amb disseny de propostes, repartiment
de rols entre empresa i sindicat i una taula de negociacid
simulada amb debat final. Els materials basics sdn dossiers
de clausules i pissarra. Lavaluaci¢ es fa segons la capaci-
tat argumentativa i la confianga mostrada per les persones
participants, amb possibilitat d'adaptar el format a tallers
sectorials o a altres formacions de negociacio.

5.8. ENQUESTA A LA BASE | A PERSONES NO AFILIADES. Procés parti-
cipatiu per coneixer percepcions, prioritats i barreres a la
implicacié sindical tant de persones afiliades com de tre-
balladores no afiliades. L'objectiu és detectar mancances
estrategiques, millorar la legitimitat i reforgar la capacitat
d’'escolta de I'organitzaciod. El procediment inclou el disseny



i difusié d’'una enquesta (virtual o presenciall, I'analisi dels
resultats i la seva presentacid en assemblea oberta amb
propostes d'accid. El procés s’estén durant dues o tres
setmanes i es repeteix bianualment. L'exit s’avalua segons
la participacid assolida i la implementacid dels compromisos
acordats. El format és adaptable —pot incorporar versions
en paper, traduccions, entrevistes qualitatives o enfoca-
ments especifics per a joves.

5.7. RENOVACIO COMUNICATIVA. Reunir a un equip mixt de persones
comunicadores del sindicat i joves activistes digitals en un
espai creatiu. El repte: renovar I'estratégia de comunicacio.
Dividir les participants per tasques: un grup que redissenyi
el web o les xarxes socials del sindicat per fer-les més dina-
miques; un altre que crei prototips de videos curts explicant
reivindicacions; un tercer grup que planifiqui com arribar a
instituts, universitats o influenciadors/res amb missatges
laborals. Després d’implementar diverses accions de reno-
vacid, és important mesurar si estan donant fruits. Disse-
nyar indicadors: evolucid de I'afiliacid en menors de 30 anys,
participacido en assemblees (total, edat, genere...]), visibilitat
en premsa 0 xarxes, conquestes innovadores (clausules ver-
des, plans d’igualtat, etc.). Presentar un informe visual amb
aguests indicadors.

5.8. ESPAI DE COORDINACIO INTERMOVIMENTS. Grups mixtos i perma-
nents gue promouen la coordinacid solidaria davant conflictes
saocials o laborals, mitjangant brigades de suport mutu. Aquests
comites territorials, amb reunions periodiques i calendari com-
partit, permeten activar respostes rapides i coordinar recur-
sos entre moviments. Després de les accions conjuntes, es
realitzen espais d’avaluacidé per analitzar resultats, tensions i
millores futures. L'estructura pot comengar amb grups interns,
utilitzar canals segurs quan calgui i, si escau, connectar-se amb
altres territoris per a una coordinacio internacional.
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Imatge: Mural a la Cooperativa Textil Quilmes, 2008. Buenos Aires.



AGRAIMENTS

En aquesta ultima pagina d'agraiments ens agradaria re-
calcar el caracter col-lectiu d'aquesta publicacio: si bé jo,
en signo l'autoria amb el paraigua de I'ODG, el treball -
d’'investigacio previ sobre la base del qual hem donat
forma a aquesta guia es nodreix de moltissims autors

i autores, aixi com de publicacions i treballs propis dor-
ganitzacions sindicals que aporten coneixements essencials
perque finalment nosaltres haguem pogut ordenar tota

aquesta informacio, donar-hi forma i tractar de fer-la .

accessible i combativa.

Gracies a tot I'equip de I'ODG que, d’'una manera o altra, hi
ha col-laborat en forma de dubtes, recomanacions, contac-
tes, informacid, consells i anims. Un entorn laboral comuni-
tari, compromes, que cuida i acompanya és una trinxera
dificil de trobar i que cal defensar.

Gracies a I'lnstitut Hegoa per la tasca que
fan impartint i produint coneixement compro-
mes amb la transformacid i la justicia social en
un entorn, com és l'academia de ciencies economi-
gues, que és hostil amb aquesta tasca i on neden a
contracorrent. Gracies també per publicar, al seu
arxiu, el treball d’'investigacid previ que dona peu a
aguesta guia.'

Gracies a les persones de les organitzacions sindicals
CGT, CNT, Co.Bas, COS, IAC i Kellys per les seves
aportacions i la seva disposicié a dedicar-nos una
part del seu temps per debatre conjuntament les ide-

es d'aquesta guia. | gracies també a les persones del

sindicalisme de contrapoder que ens han encoratjat

a seguir amb la linia d’investigacité d’'aquesta guia i

per la tasca que fan.

Gracies a totes les comunitats de lluita, sin-
dicats, moviments socials, ciencia compro-
mesa i cooperatives que serveixen d'exemples
en aquesta guia i també a les que no hi surten,
pero es trenquen les banyes dia a dia per esbrinar
com vencer la impoténcia i la frustracié i reconcili-

" ar-nos amb I'esperanca.

Finalment, gracies a amistats, familia, professors,
companyes de militancies i persones diverses que amb
els vostres vincles feu possibles les condicions
pergue nosaltres puguem
dedicar-nos a fer alld que
ens apassiona: investigacio al
servei de les idees de contrapoder.
Gracies.



ANNEX: LLISTA D’ACTIVITATS

1. CAPITALISME VERD

2. CADENES GLOBALS | PRECARIETAT

ACTIVITAT DIFICULTAT TIPUS DURADA | APROFUNDIMENT
n Debatre resultats
" . Taller 2 amb dades reals
TALLER DE FUTUR | Mitjana articipatiu | hores |i executar idees
SOSTENIBLE particip
concretes
1.2. Simular una
MANUAL DE . negociacio real
NEGOCIACIO Alta Cr;eaﬁﬁac:e hO‘E’es basada en el
COL-LECTIVA manual i analitzar-
ECOSOCIAL ne l'eficacia
1.3. Debatre aplicacions
VISITAA Baixa Sortida 3 locals i difondre
PROJECTES practica hores | els aprenentatges
PIONERS obtinguts
Convocar tallers
1.4, .
JORNADA i elaborar un
“TRANSICIO Alta Accio 6 document de
JUSTA" EN LA comunitaria | hores gir:éjig:lt:s e
COMUNITAT >INdica’s per €
I'administracid local
1.5.
TAULA RODONA
AMB PERSONES Elaborar
DE L'ACADEMIA, o |conclusions
ECOLOGISTES I | Mitjana Defoa;éEZma i planificar
SINDICALISTES hores campanyes

ACADEMIQUES,
ECOLOGISTES |
SINDICALISTES

sindicals futures

ACTIVITAT DIFICULTAT TIPUS DURADA | APROFUNDIMENT
2 Formar un comité de
" . Debat/ 1,5 recaries i planificar
ASSEMBLEES Mitjana assemblea | hores zccions Conpor‘etes
DE PRECARIES
emergents
Comparar mapes
2.2. S amb altres paisos
MAPA DE LA Mitjana Anzhesr:éar‘éaigre hc;lra i contactar
CADENA GLOBAL amb col-lectius
internacionals
2.3. Crear un grup
FORUM DE N Conferencia 1 permane_nt dg treball
TREBALL Mitjana virtual hora internacional i
GLOBAL EN redactar un manifest
LiNIA compartit
24 Fer entrevistes i
- e actualitzar I'analisi
MAPA DE Mitjana Analisi de ! periodicament;
PRECARIETAT dades hora contrastar amb
AL SECTOR
altres sectors
Crear materials
permanents
2.5. " Taller 1 i programar
FORMACIONS Mitjana educatiu hora |formacions
periodiques amb
simulacions
2.8 Fer simulacres
o Preparacio 2 interns i difondre
ACCIO SINDICAL |  Alta paract : Hd e
rapida hores | protocols de denuncia

URGENT

a tota la base




3. CRISI DE REPRODUCCIO SOCIAL

4 RACISME, REARMAMENT | NEOCOLONIALITAT

ACTIVITAT DIFICULTAT TIPUS DURADA | APROFUNDIMENT
a1 Debatre els
M.A.PA DE resultats
- Analisi 1 Ublicament i establir
LA BRETXA Mitjana P .
A de dades hora |un seguiment
DE GENERE d’indicadors de
AL SECTOR N
genere
3.2. Desenvolupar un
TALLER PER A Mitiana Taller 2 | projecte pilot i
UN FUTUR DE ! participatiu | hores |involucrar agents
CURES DIGNES locals del sector
Continuar amb
3.3. formacions
FORMACIO EN - Debat 1,5 |practiques i crear
Mitjana . : . .
ECOFEMINISME formatiu hores | materials divulgatius
| SINDICALISME amb perspectiva de
genere
:RAUP DE Espai formatiu
. Debat 3 | per incorporar
LECTURA Baixa . .
SOBRE formatiu hores | la perspectiva

ECOFEMINISME

ecofeminista.

ACTIVITAT DIFICULTAT TIPUS DURADA | APROFUNDIMENT
4.1
MAPA DE LA Llangar campanyes
e de sensibilitzacio i
DIVERSITAT | Mitjana Analisi . | fer recomanacions
EL RACISME de la plantilla | hora concretes a
AL LLOC DE 'empresa
TREBALL P
4.2,
PROTOCOL DE Redactar un protocol
SUPORT A UNA . ., oficial i formar
COMPANYA Alta S'?euLi]T'O hofes delegats/ades en
EN SITUACIO el seu Us en casos
ADMINISTRATIVA reals
IRREGULAR
43 Fer-la anual i
. ., ampliar-la amb

FIRA DE Alta ACC.'Q . 4 tallers col-laboratius
SOLIDARITAT comunitaria | hores |. .

i recollida de fons
GLOBAL .

conjunta

Fer memoria
m historica per
MAPA DE Baixa comﬁﬁzgtive ho?es gill\:smscilrd&;gailspaper
SOLIDARITAT

en la solidaritat
internacional




S DEMOCRACIA | PLANIFICACIO

5.8.
NEGOCIACIO DE

Investigar casos
reals i preparar

ACTIVITAT DIFICULTAT TIPUS DURADA | APROFUNDIMENT
51 Convidar
T-AI..LER DE representants
SIMULACIODE | Mitjana- | Simulacié de | 2 feecrgpg‘:zdess
CONTROL OBRER/ |  alta rol hores | (22 PERaCe
COL-LECTIVIT- .

: amb entitats
ZACIO ..

cooperativistes
IsﬁiULSAR Generar informes
o riodics i implicar
OBSERVATORIS | .| Creacio dun | 2 &eésogciirs plica
LOCALS DE comite hores (Universitats
TRANSICIO administraoiéns)
ECONOMICA
5.9 Implicar experts
L;\B-URATORI Projecte 1 externs i organitzar
D'INNOVACIO Mitjana intern hora :[‘ngonr‘;“sfnga'g%ii
SINDICAL o p
publiques

S5.4.
CURSOS DE
PLANIFICACIO Formacio Crear un manual
ESTRATEGICA Alta especialitzada 4 intern i establir una
| ASSEMBLEES i debat hores | mentoria per aplicar
GENERALS DE assembleari els coneixements
DIAGNOSTIC |

VISIO DE FUTUR

CLAUSULES DE | Mitjana Sr:rgucl)?:?é?:idée hofes campanyes per
DEMOCRACIA g introduir propostes
ECONOMICA al debat public
Procés participatiu
S.6. per coneixer les
ENQUESTA A . Recollida 2 percepcions,
Baixa » - L .
LA BASE I NO d’'informacidé | hores | prioritats i barreres
AFILIATS a la implicacio
sindical.
Crear un espai
5.7. - creatiu per
RENOVACIO Alta coé:tfrlw(ijcgiié ho?es fer propostes
COMUNICATIVA innovadores per la
comunicacio sindical
5.8. Dinamiques de
Eﬁ:IAIID?NEACIO Alta . Creacid 2 fom_en_t QEI treball en
INTER- d’estructura | hores |equip i smulacr‘gs de
MOVIMENTS resposta a conflictes
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