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Miguel Corbera i Pano,
enero de 2026

Hace unos meses debatia con un profesor de ética que estaba
bastante preocupado por el futuro climatico, la escalada milita-
rista y porgue observaba un bajon en la fuerza de los movimien-
tos sociales. Se encontraba en un momento pesimista y deba-
tiamos acerca de la responsabilidad que tenemos las personas
gue dedicamos tiempo y energia a realizar pedagogia sobre los
limites ecosociales del capitalismo, de nutrir estas pedagogias
con esperanza e imaginarios de futuro donde la vida va mas alla
del trabajo asalariado, el sedentarismo, el consumo vy la fatiga.

Creo que esta publicacion es un ejercicio de complicidad y dia-
logo con la esperanza, partiendo del esfuerzo por aterrizar las
grandes dinamicas del comercio mundial y las cadenas globales
de produccion y trabajo a las formas que éstas toman en nues-
tra cotidianidad. Explicando con sinceridad lo que esta sucedien-
do en el mundo, y las grandes decisiones que nos han llevado al
actual escenario de crisis mlltiples: crisis climatica irreparable,
desigualdades sociales enormes e irreconciliables, la vuelta a la
escalada bélica y el pulso reaccionario que amenaza las formas
de vida alternativas y comunitarias. Pero comprometiéndonos
también a dar voz a las mdltiples formas de lucha que se dan
contra este orden global, a compartir y hacer llegar las estra-
tegias que son capaces de confrontar y avanzar hacia nuevos
horizontes, dando voz a comunidades de todo el mundo que se
niegan a la impotencia y la frustracién y nos reconcilian con la
esperanza.

La actual transicion verde impuesta por gobiernos y multinacio-
nales no es nada mas que el capitalismo que ya conocemaos con
una mascara verde y digital que amenaza con dejarnos territorios
inhabitables, paro masivo y vidas alin mds precarias e insatis-
factorias para la clase trabajadora mundial. Un modelo que bus-
ca convencer con falsas soluciones y promesas y que se vende
como la unica salida posible. Ahora, ademas, con la amenaza de la
guerra y la perdida de competitividad como excusa perfecta para
justificar la carrera por los recursos vy las inversiones publicas en
macroproyectos energéticos, digitales y militares. Pero en este
escenario oscuro vemos también un punto de luz hacia donde
dirigirnos, una ventana de oportunidad para reinventarnos, re-
plantearnos nuestras estrategias y deseos y volver a tomar aire,
para que algun dia éste deje de estar contaminado.



El concepto de transicion se utiliza de formas tan distintas que
podriamos empezar clarificando qué significa, y asi ayudar a si-
tuarnos donde nos encontramos actualmente. Hace ya varias deé-
cadas, en la segunda mitad de los afios setenta, nacio el término
transicion energética, que era concebida como el simple relevo
de los combustibles fésiles por fuentes de energia renovables.
Con el tiempo, y gracias a la presion de los grupos ecologistas,
el horizonte se ensanchd: en este proceso de transicion entra-
ron otras dimensiones como la biodiversidad, los residuos o los
ecosistemas enteros, tomando forma el concepto de transicion
ecoldgica. El movimiento obrero, previendo que tocaria volver a
pagar el peso de los grandes cambios, reivindicd una transicion
justa: un camino hacia la sostenibilidad que no dejara atras ni
salarios ni derechos. Con los afios, la hegemonia pactista vy
de la paz social-laboral hizo que aquella consigna de transicion
justa se fuera diluyendo hasta confundirse con la retdrica de la
transicion verde y digital, el capitalismo pintado de verde y los
suefios de Green New Deal.

Propuestas, todas ellas, que evitan mirar de cara al limite mas
evidente: la ficcion del crecimiento infinito, que es, precisamen-
te, uno de los motores que nos ha llevado hasta la actual crisis
climatica. Por eso, en los ultimos afios, los sectores anticapita-
listas hemos hecho nuestro el concepto de transicion ecosaocial:
porque ningun modelo productivo puede ser realmente sostenible
si no replantea a fondo las logicas del mercado, el modelo de
propiedad de los activos necesarios para realizar la transicion, el
reparto del trabajo y las jerarquias globales entre Norte y Sur.

La investigacién previa' que nos ha llevado a elaborar esta guia
nos hace creer que no somos conscientes de lo que se esta
negociando a nuestras espaldas. La angustia diaria que sufri-

mos por la precariedad, estrés y lucha constante no nos deja
ver la magnitud de esta nueva jugada. Los fondos destinados
a la transicion estan quedando en manos privadas, generando
nuevos negocios y beneficios enormes para las personas mas
ricas, pero provocando unas deudas que tendremos que pagar
nosotras, en una jugada parecida a la de la crisis del 2008.
Estan negociando nuestro futuro climatico y econdmico a puer-
ta cerrada, en un escenario donde tenemos asumido que no
somos capaces de incidir.

La superacion del séptimo limite planetario' sélo nos deja la
opcion de radicalizarnos reconociendo que no hay futuro po-
sible bajo el neocliberalismo: las décadas de la hegemonia del
sindicalismo pactista no nos han llevado ni a una mejora de las
condiciones de vida ni a una mejora de la situacidn climatica;
dejemos de vernos como observadores y jueces del desastre
y tratemos de tomar la responsabilidad del proceso. Volvamos
a la combatividad, apelemos a toda la clase trabajadora en su
diversidad, abandonemos la paz social y laboral. El objetivo no
deberia ser menor que conseguir producir, consumir y vivir con
la tranquilidad de saber que no ponemos en riesgo a ninguna
persona ni ningun ecosistema, en un modelo que garantizase
vidas dignas sin dejar a nadie atras.

1 Existen nueve limites planetarios que identifican los procesos que man-
tienen la estabilidad del planeta. En septiembre de 2025 superamos el
séptimo, la acidificacién de los océanos.
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PRESENTACION

¢POR QUE ESTA GUIA?

* Porque la experiencia histdrica nos dice que la organizacion
sindical es capaz de transformar el modelo productivo y plan-
tear nuevos modelos de desarrollo sostenible y equitativo.

* Porgue el sindicalismo se esta transformando, adaptandose e
innovando en sectores nuevos y emergentes.

¢ Porque en el escenario de una crisis ecosocial en expansion,
el ecologismo y la transicion actuan como un elemento decisi-
VO para orientar la renovacion y accion sindical.

* Porgue el compromiso del sindicalismo con la lucha ecologista
€S mas necesario que nunca y representa una oportunidad para
la construccién de un futuro alternativo mas justo y sostenible.

* Porque cada vez mas, las organizaciones de trabajadoras de-
bemos ser capaces de vincular la defensa de los derechos
laborales con propuestas de transformacion de nuestros sec-
tores para una transicién ecosocial justa y sostenible."

¢A QUIEN VA DIRIGIDA?

Esta guia se dirige a todas aquellas personas militantes de sin-
dicatos y movimientos sociales interesadas en aplicar la mirada
ecosocialista, ecofeminista y decrecentista en sus luchas co-

lectivas. Una guia para colectivos combativos que deseen hacer
del sindicalismo una herramienta para una transicion ecosocial
alternativa, transformadora, sostenible, de y para la clase tra-
bajadora y que repiense qué y como producir.

&COMO UTILIZAR LA GUIA?

Esta guia esta pensada para utilizarla en colectivo: sea una
seccion sindical, una comision especifica de un colectivo 0 un
grupo de afinidad. Buscamos formar y empoderar a la militancia
ante los retos derivados de la transicion ecosocial, asi como
dar herramientas para entender el nuevo contexto y las estra-
tegias organizativas para hacerle frente.

Cada uno de los capitulos que forman parte de esta guia esta
organizado en cuatro blogues:

1. £QUE ESTA PASANDO? Para comprender cémo actuar y afrontar
retos, primero debemos entender, a grandes rasgos, que esta
sucediendo a escala global en cada aspecto relacionado con la
transicion energética y el mundo laboral. 2. $QUE PODEMOS HACER?
Nos planteamos qué hacer para presionar hacia una transicion
gue asegure condiciones dignas de vida y trabajo y para frenar
los efectos negativos de una transicidon impuesta, partiendo de
la base de la organizacion sindical. 3. EJEMPLOS: Nos fijaremos en
casos de todo el mundo donde la organizacion sindical ha sido
capaz de aportar aprendizajes y avances relacionados con cada
una de estas dimensiones. Y 4. ACTIVIDADES. En este Ultimo bloque
proponemos actividades, talleres y acciones para trabajar todos
estos ejes de forma practica y asi desarrollar métodos y conoci-
mientos utiles frente a los retos presentes y futuros.



CAPITALISMO
VERDE

QUE ESTA PASANDO

¢ CoAmo se explica que, pese a encontrarnos en plena emer-
gencia climatica, sigamos funcionando como si el planeta
fuera inagotable y sin reducir el uso de recursos naturales?
¢Por qué las empresas insisten en hacer politicas “verdes”
de marketing mientras mantienen formas de producir que
destruyen ecosistemas? ¢Y como puede ser que, ante una
transformacion ecoldgica inevitable, seamos precisamen-
te las personas trabajadoras quienes asumimos los ries-
gos, las incertidumbres y los costes del cambio?

Estas preguntas nos interpelan a replantear qué produci-
mos, como lo producimos y quién decide sobre esa trans-
formacion. Solo asi podemos convertir la crisis ecologica
en una oportunidad para construir un nuevo modelo eco-
nomico mas justo, democratico y sostenible.




CRISIS CLIMATICA Y ECOLOGICA. Las consecuencias de seguir con el
modelo actual de produccion industrial intensiva y extractivista
seran catastrdficas para la vida humana y los ecosistemas.

QUE Y COMO PRODUCIMOS La produccidon tiene que enfocarse en
resolver necesidades humanas, en ser sostenible en el uso de
recursos y mucho menos contaminante para evitar un colapso
ecoldgico. Una verdadera transicion hacia un modelo sostenible
requiere repensar qué producimos (bienes realmente esenciales,
sostenibles y de larga duracion) y como lo producimos (condicio-
nes laborales dignas, menor huella ecolégica y relocalizacion).

LA MIRADA DE CLASE. Ante los cambios que ya se estan dando
y los que se daran, las personas trabajadoras nos encon-
tramos en la primera linea de esta transformacidn. Por un
lado, sufrimos las consecuencias de la emergencia ecoldgica
(pérdida de calidad ambiental, problemas de salud, desplaza-
mientos, destruccién de infraestructuras, etc.); y, por otra,
sufrimos la inseguridad econdmica de un modelo producti-
vo que se transforma para ser sostenible bajo criterios de
beneficio privado. Algunos sectores necesitardn mas mano
de obra, mientras que otros como la mineria, la automocion
0 la industria pesada decreceran o cerraran. Esto implica
gue miles de puestos de trabajo desapareceran si no plani-
ficamos una alternativa. Somos los escudos humanos para
seguir apuntalando los ciclos de acumulacion de capital en la
transicion, por lo tanto, sin una estrategia propia, la transi-
cion ecologica la haran a expensas de la clase trabajadora,
con despidos masivos y territorios abandonados.

OPORTUNIDAD PARA UN NUEVO MODELD ECONOMICO. Esta transicion nos
da una oportunidad histdrica en la lucha por un cambio de modelo
productivo hacia otro mas justo. Y no es una oportunidad mas, es
probablemente el momento histoérico donde este cambio es mas
necesario que nunca, puesto que el contexto de crisis ecoldgica va
cerrando la ventana de posibilidad para la transformacién social.
No se trata solo de evitar lo peor de la crisis, sino de andar desde
la resistencia hasta la construccion de un nuevo modelo.

CONDICIONES PARA UNA TRANSICION JUSTA. Las experiencias reales nos
ensefian que, para conseguir una transicion con justicia social, ne-
cesitamos cuatro factores clave: centros de trabajo bien organi-
zados, apoyo social comunitario, alternativas claras de produccion
y una fuente de financiacidon que sustente estos cambios."

¢QUE PODEMOS HACER?

ANALISIS Y ANTICIPACION. Debemos ser capaces de avanzarnos
a los cambios y plantear escenarios alternativos sin esperar
a que las empresas tomen decisiones unilaterales. Empezar a
negociar planes de transicion en cada sector o empresa sus-
ceptible de cambio; no queremos ningun proyecto de reconver-
sion sin la participacion de las plantillas. Debemos incluir en las
negociaciones colectivas clausulas ambientales para tener voz
en la manera cémo se transforman los procesos productivos.

JQ CGT Catalunya realizé un informe técnico de transi-
('»r cion ecosaocial con propuestas reales de transforma-

cién del sector productivo para hacer sostenible la
produccién en Cataluia."V



FORMACION. La capacitacion para los futuros empleos es funda-
mental. Desde los sindicatos podemos impulsar y exigir progra-
mas de formacion y reciclaje profesional para que trabajadoras
y trabajadores adquieran habilidades en los nuevos empleos ver-
des. Colaborar con centros de formacion profesional, universida-
des o programas publicos para garantizar que la clase trabaja-
dora esté preparada para desempefar los trabajos o cargas de
trabajo del futuro ecosocial y no quede desplazada. En la misma
linea, para ganar autonomia y capacidad obrera es esencial for-
marse también en gestion cooperativa y gobierno empresarial
para poder implantar las alternativas de produccion que se pro-
pongan ante transformaciones en el sector y/o empresa.

«) En 2018, los sindicatos que representaban a los
0" mineros del carbon del Estado espafol lograron un
acuerdo histoérico para el cierre de minas de carbadn.

Este acuerdo incluia proteccién para los mineros:
jubilaciones anticipadas, formacién y reubicacién en
empleos ambientales, asi como inversiones en pro-
yectos alternativos para la transicion ecoldgica en las
comarcas mineras, generalmente en forma de actua-
ciones relacionadas con energias renovables y eficien-
cia energética.V

PRESION INSTITUCIONAL. El sector privado no aceptara muchas de
estas condiciones de reconversidn, por eso, los sindicatos de-
bemos presionar para conseguir inversion estatal en industrias
estratégicas sostenibles, nacionalizacion o creacién de empre-
sas publicas en sectores clave (energia, transporte, agua), y
planificacién econémica participativa. Una solucion frente a los

riesgos que se cierren plantas industriales es que éstas sean
adquiridas por el Estado o por cooperativas con el objetivo de
producir bienes necesarios para la transicion. También resulta
clave que la financiacion publica a empresas privadas esté con-
dicionada a una participacion en la propiedad de la empresa. La
propiedad y financiacién publica facilitan que el objetivo sea el
bien comun y no la maximizacion de beneficios.

0 La campana One Million Climate Jobs de organiza-
(’)" ciones sindicales y ecologistas britanicas propone
un plan detallado para crear un millén de puestos de
trabajo mediante inversiones publicas en transporte
publico, energia renovable, eficiencia energética y cui-
dado del medio ambiente. En Portugal, el colectivo
Climaximo presentd un informe técnico proponiendo
200.000 empleos climaticos, los cuales podrian redu-
cir las emisiones de gases de efecto invernadero en
un 850% en diez afios. (Empregos para o clima).

MODELOS ALTERNATIVOS. Ademas de pelear en las empresas existen-
tes, los movimientos sociales y los sindicatos podemos impulsar
la creacion de nuevos modelos productivos. Podemos ayudar a
crear nuevas cooperativas en sectores estratégicos o promover
las fabricas recuperadas gestionadas colectivamente. Ademas
de participar en proyectos como comunidades energéticas loca-
les, cooperativas de consumo, huertos urbanos comunitarios, ta-
lleres de reparacion y reutilizacion, etc. que articulan produccion
ecoldgica, distribucidon y consumo responsable. Tenemos que po-
der ver estas iniciativas no como marginales, sino como semillas
del nuevo modelo que queremos conectar con la lucha laboral.
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N En Argentina, el movimiento de fabricas

e‘)"‘ recuperadas demostro que las trabaja-
doras y trabajadores pueden gestionar
empresas en quiebra, haciendo produc-
tos Utiles y sostenibles y manteniendo
los puestos de trabajo sin jefes ni ac-
cionistas. En 2025, este movimiento
contaba con 398 fabricas colectiviza-
das y 13.812 personas trabajando, cartel del movimiento de fabri-
mayoritariamente en los sectores me- I
taldrgico, alimentario, textil y grafico.

INTEGRACION DE DEMANDAS ECOSOCIALES EN LAS LUCHAS LABORALES.
Necesitamos que en cada conflicto o negociacion laboral consi-
deremos también las dimensiones ecoldgicas. Si luchamos por
mantener abierta una planta industrial, debemos plantearnos
al mismo tiempo qué produce esta planta y si podria producir
algo sostenible en el futuro. De la misma forma, en convenios
colectivos podemos introducir demandas como la reduccion de
la jornada laboral y mejoras en el transporte publico o colectivo
para la plantilla. Son medidas que vinculan directamente condi-
ciones laborales con sostenibilidad ambiental.

‘,\0 En 20189 tuvo lugar la tercera huelga mundial por el

Ay clima con convocatorias en mas de 160 ciudades de

todo el mundo.

ACTIVIDADES

L1. TALLER DE FUTURO SOSTENIBLE:

¢, Como seria nuestro centro de trabajo, barrio o sector den-
tro de una década bajo una ldgica ecosocial? ¢Qué se produ-
cirfa, qué servicios habria, cuanta energia y de qué tipo se
necesitaria, que roles laborales existirian y cémo se distribui-
rian los trabajos de reproduccion de la vida? Imaginemos co-
lectivamente alternativas productivas y definamos los pasos
necesarios para convertirlas en reales.

OBJETIVOS PEDAGOGICOS. Fomentar la imaginacion colectiva de un
futuro laboral y comunitario sostenible. Para repensar qué vy
como producimos, para creer en la importancia y la capacidad
de influir en este proceso y generar compromiso con alternati-
vas productivas sostenibles.

METODOLOGIA. Dividir a las personas asistentes en grupos

@ pequefios. Cada grupo dibuja un “mapa de futuro” en el
que describe los servicios e infraestructuras necesarios,
fuentes de energia, roles laborales nuevos y como se
gestionan los cuidados en el escenario propuesto. En una
sesion plenaria posterior, cada grupo expone su vision.
Se facilita el debate aportando preguntas (¢,Qué nuevo
tipo de trabajo deberia surgir? ¢Qué necesidades socia-
les estamos cubriendo?) Por Ultimo, se recogen ideas
concretas de pasos para dar a corto plazo (formacion,
alianzas, cambios de organizacidn) al objeto de acercarse
a este futuro.

® DURACION ESTIMADA. 2-3 horas. Incluyen la preparacién de
los grupos, la discusion y la sistematizacion.




S

MATERIAL. Papeles grandes o cartulinas (para dibujar el
mapa), rotuladores de colores, pegatinas, post-it. Piza-
rra o proyector para recoger la vision global.

EVALUACION/SEGUIMIENTO. Recoger al final del taller un re-
sumen escrito de las visiones y propuestas. Pedir a los
participantes que indiqguen brevemente en queé puntos
han aprendido mas o se comprometen a actuar. Trans-
currido un tiempo determinado, se puede realizar una
breve sesion para revisar si algunas ideas se han ido
implementando (por ejemplo, iniciativas de formacién o
pequefios cambios ya ejecutados).

ADAPTACIONES. Para secciones sindicales o grupos de afi-
nidad reducidos, el taller puede realizarse en una sola
reunién mas larga, o incluso de forma virtual con herra-
mientas colaborativas. En territorios rurales, deberia
incluirse una representacion del vecindario para enri-
guecer la visién. Para colectivos que dispongan de un
tiempo muy limitado, puede simplificarse formando sdlo
dos grupos y priorizando la produccion de propuestas
mas concretas. También es interesante que la configu-
racion de los grupos sea heterogénea tanto en identi-
dad de género como en colectivos oprimidos.

1.2. MANUAL DE NEGOCIACION COLECTIVA ECOSOCIAL:

¢,Como introducir demandas ecosociales en las negociaciones
colectivas? Elaboremos colectivamente un manual para visibi-
lizar propuestas y sistematizar estrategias.

OBJETIVOS PEDAGOGICOS. El objetivo es que el sindicato desarro-
lle su propia "agenda verde", incorporando cldusulas medioam-
bientales a los convenios laborales; asi como propuestas de
reorganizacion laboral que vayan en la linea de las propuestas
decrecentistas (reduccién de la jornada laboral, adaptacion de
horarios, etc.). Esto contribuye a situar la transicion ecolégica
como parte inseparable del debate laboral.

@ METODOLOGIA. Se organiza un grupo de trabajo interno abier-

to a la afiliacidn que desarrolla la guia. En sesiones prepa-

ratorias, se recopilan ideas de clausulas y casos de exito

(por ejemplo, los convenios verdes en Alemania). Después

se pueden preparar dindmicas de juego de roles simulando

una mesa de negociacién: un grupo hace de direccion de

empresa y otro de delegadas y delegados sindicales, ne-

gociando la inclusién de medidas ecosociales (por ejemplo,

derecho a la informacién ambiental, planes de reduccion de

emisiones, fomento del transporte sostenible, prevencion

de riesgos quimicos, formacion en energias renovables, re-

duccion de jornada laboral, medidas de conciliacién, etc.).

Hay que elaborar argumentos sdlidos (economia, salud,

buen ambiente de trabajo) y anticipar objeciones empre-

sariales (“aun no hay demanda”, “el mercado es demasiado

volatil”, etc.). Una persona recoge las claves defendidas v,

al finalizar, se ordenan por temas en una “guia practica de
negociacion”.

® DURACION ESTIMADA. 2-4 sesiones (2-3 horas cada una).
Se puede realizar como un curso interno para delega-
das/os con materiales de apoyo.




S

MATERIAL. Presentacién con referencias legales y ejem-
plos, dossier con propuestas de clausulas (impresos o
digitales), fichas de rol para el juego de simulacién, piza-
rra o0 papel continuo para anotar ideas.

EVALUACION/SEGUIMIENTO. Se elabora un breve “manual” in-
terno que recopila todas las clausulas sugeridas, expli-
cando la utilidad de cada una. Todo esto puede pasarse
al servicio juridico del sindicato para su posible inclu-
sién en negociaciones reales. Como criterio de éxito,
podria evaluarse si en la siguiente ronda de negociacion
se incorporan al menos algunas de estas clausulas.
También se puede realizar un seguimiento interno pre-
guntando a delegados y delegadas si han empleado los
materiales del curso.

ADAPTACIONES. Si el colectivo es pequefio, se puede reali-
zar un “kit” sencillo con 5-10 modelos de clausulas para
diferentes sectores. Los convenios pueden adaptarse
para velar por aspectos locales (medio ambiente local,
salud publica). Para los sectores industriales contami-
nantes, hay que incluir clausulas de reconversion labo-
ral. Debemos asegurarnos que se incluyen medidas de
conciliacion relacionadas con el medio ambiente (por
ejemplo, flexibilidad horaria para facilitar el uso del
transporte publico, teletrabajo o tiempo para cuidados
a personas mayores vinculadas a impactos ecoldgicos).
En el caso de colectivos que tienen poco apoyo juridico,
se puede colaborar con entidades ambientales para que
ayuden a redactar las propuestas.
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OTRAS ACTIVIDADES INTERESANTES:

1.3. VISITA A PROYECTOS PIONEROS que muestren victorias o estra-
tegias interesantes frente a conflictos laborales derivados de
la transicién ecosocial. Una buena fuente de inspiracion puede
consistir en ver en persona estos proyectos y hablar con quie-
nes los impulsan.

1.4.JORNADA “TRANSICION JUSTA” EN LA COMUNIDAD, organizada en co-
laboracién con otras organizaciones. Consistiria en una jor-
nada informativa y participativa abierta al publico para hablar
de como seria la transicidn ecosocial en el territorio local.
El resultado de la jornada puede plasmarse en una publica-
cién conjunta con propuestas ciudadanas y sindicales para
la transicion y presentarla luego a las instituciones locales.
La plataforma Guggenheim Urdaibai Stop? puede servirnos de
ejemplo.

1.5. MESA REDONDA CON PERSONAS DE LA ACADEMIA, ECOLOGISTAS Y SIN-
DICALISTAS para compartir informacion sobre los cambios que se
ciernen sobre cada sector y como afrontarlos garantizando los
derechos laborales, asi como establecer lazos entre distintos
ambitos.

2 Para saber més: https://guggenheimurdaibaistop.info/
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CADENAS GLOBALES
Y PRECARIEDAD

"Una nueva clase social global en gestacian, la de la gen-
te que tiene miltiples trabajos y, sin embargo, no llega
a fin de mes: desde las personas becarias hasta las mi-
grantes en situacion irregular, el precariado se extiende
a consecuencia de la creciente globalizacion econémica
que ha tenido lugar en todo el mundo desde mediados de
los anos setenta.”

Standing, 2015

Imagen:
Riders por Derechos,
Valencia, 2020




QUE ESTA PASANDO

¢,Como es posible que, en plena emergencia climatica, la economia
siga dependiendo de cadenas globales de extractivismo, explota-
cion y trabajo precario? ¢Por qué cada vez existen mds servicios
publicos subcontratados y mayor presion sobre los cuidados? He-
mos llegado a un punto en el que la economia crece, pero cada vez
vivimos con menos estabilidad, salarios insuficientes y la sensa-
cion de que resulta imposible planificar un futuro digno.

Este capitulo analiza como el poder creciente de las em-
presas transnacionales afecta a la soberania democratica,
desplaza la degradacion ambiental hacia territorios empobre-
cidos, precariza el trabajo, fragmenta las cadenas producti-
vas, profundiza la feminizacion de los cuidados y debilita la
proteccion social y sindical. Y, sobre todo, plantea por qué es
urgente un cambio de modelo que recupere el control sobre
la produccion y la economia.

DESLOCALIZACION Y SUBCONTRATACION. Son dos estrategias corpo-
rativas que se han convertido durante las ultimas decadas en el
eje central del modelo empresarial, lo que ha supuesto que las
grandes empresas se desresponsabilicen de los costes labora-
les, sociales y ecoldgicos. Ademas, estos procesos de desloca-
lizacién han llevado a una desindustrializacion en nuestro pais.
Las fabricas se han reemplazado por cadenas de subcontra-
tos con peores condiciones o empleos temporales en logistica,
servicios o0 turismo, lo que ha debilitado mucho la posicion de
la clase trabajadora en su conjunto y su capacidad de unirse.
Al mismo tiempo, también ha normalizado la precariedad"" con
una incidencia diferenciada segun el género y el origen de las
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personas y segun las zonas, fueran urbanas o rurales, lo que
ha aumentado las desigualdades territoriales y ha dejado unas
regiones vacias y otras sobrepobladas.

IMPACTO AMBIENTAL. Cuando las transnacionales deslocalizan sus
operaciones en paises con normativas laborales y ambientales
mas laxas, la contaminacion y degradacion ecologica también se
“deslocalizan”, provocando injusticias y desigualdades ambienta-
les. La clase trabajadora de estas zonas sufre doblemente: ma-
yor contaminacion y mayor explotacion laboral. Ademas, la globa-
lizacion productiva hace que la produccion sea mas barata, pero
también mas intensiva en materiales, transporte y energia.""

DESREGULACION Y FLEXIBILIZACION DEL TRABAJO. En las Ultimas dé-
cadas hemos asistido a una eliminacion progresiva de derechos
laborales.?® En el Estado espariol, el 17,20 de los trabajos asala-
riados eran temporales en 2023 (INE) y en 2024 el nimero de au-
tonomos alcanzd casi el maximo historico de 2008, con especial
incidencia en territorios turisticos segun datos del INE. Ademas,
también han aflorado nuevas practicas de precarizacion del tra-
bajo como la llamada contratacion en origen, un modelo de con-
tratacion temporal a personas extracomunitarias a cambio de la
prohibicion de poder regularizarse, que ha generado un trabajo en
condiciones muy precarias y sin apenas inspecciones laborales.*

3 Un ejemplo de ello es la reforma laboral del Gobierno espafiol de 2012, que
abarataba los despidos, aumentaba la temporalidad legal y facilitaba a los
empresarios cambiar jornadas, turnos, funciones y rebajar salarios.

4 En el Estado espafiol, muchas personas trabajadoras de este circuito se encuen-
tran, segun palabras del relator especial de la ONU, “en regimenes de semies-
clavitud”. Para saber mas, recomendamos visionar el documental “The Invisible”:
Modern Slavery in Europe. Disponible en: https://rosalux-geneva.org/the-invisi-
ble-modern-slavery-in-europe/
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LA PLATAFORMIZACION DEL TRABAJO. Los casos como Uber o Glovo
son ejemplo de una nueva fase de flexibilizacién y precarizacién
del trabajo que intensifica el ritmo laboral y deteriora la salud
de trabajadoras y trabajadores. El auge del trabajo por cuenta
propia y a traves de plataformas digitales busca aislarnos y asi
limitarnos el imaginario de salidas colectivas.

DEBILITA LA ORGANIZACION COLECTIVA. El empleo precario socava
los mecanismos democraticos en el mundo del trabajo. Esto
dificulta la creacion de contrapesos frente al poder empresa-
rial y reduce la capacidad de la clase trabajadora para unirse y
defenderse. Una clase trabajadora vulnerable e inestable dificil-
mente tendra la capacidad de impulsar cambios hacia modelos
justos de produccion sostenible. La falta de seguridad social y
de alternativas sostenibles nos obliga a aferrarnos a empleos
contaminantes por miedo a un escenario peor. Esto retrasa la
reconversion ecoldgica: sin garantias de empleo digno, cual-
quier cierre de una actividad contaminante se convierte en una
amenaza.

NECESIDAD DE UN CAMBIO DE MODELOD. Para una transicién ecoso-
cial que sea sostenible y garantice vidas dignas, es preciso
relocalizar la produccion, acortar las cadenas de suministro y
fortalecer empresas estratégicas bajo control social (publico
0 cooperativo) en lugar de depender de gigantes corporativos.
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¢QUE PODEMOS HACER?

ORGANIZAR A LAS PERSONAS PRECARIAS. Impulsar campafas de sin-
dicalizacion especificas en sectores precarios. Crear secciones
sindicales flexibles y adaptadas a estos colectivos, si es nece-
sario, adaptando la forma organizativa.

1“0 Ley Rider 2021: Sindicatos y colectivos de repar-
0’1‘ tidores consiguieron visibilizar la explotacion y pre-
sionar para que se legislara contra la figura de falso

autonomo.S

NEGOCIAR MEJORES CONDICIONES Y ESTABILIDAD. Presionar en la ne-
gociacion colectiva para limitar la temporalidad y subcontrata-
cion. Exigir clausulas que conviertan los contratos temporales en
indefinidos después de un cierto periodo, o acuerdos sectoriales
que fijen porcentajes maximos de personal eventual. Promover la
contratacion directa y estable en lugar de hacerlo mediante sub-
contrataciones o ETTs. Asimismo, prohibir despidos colectivos
si la empresa tiene beneficios, acordar clausulas antideslocaliza-
cién y/o de participacion sindical en consejos de administracion
para enterarse de posibles planes de traslado con antelacion.

INCLUIR EL FIN DE LA PRECARIEDAD EN LA AGENDA ECOLOGICA. Asegu-
rarse de que las paoliticas de transicion ecolégica incorporan la
creacion de trabajo digno. Unir lucha climatica y lucha contra la
precariedad en una misma demanda de transicion ecosocial jus-

5 Comunicado relacionado con el colectivo Riders x Derechos: https://www.
ridersxderechos.org/?p=3260
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ta. Que la descarbonizacion de la economia ofrezca garantias
de trabajo digno y el impulso de trabajos imprescindibles para
la transicion: agroecologia, restauracion ecoldgica, cuidados,
energias renovables, rehabilitacion de viviendas, movilidad sos-
tenible, etc.

() El reto de la descarbonizacion supone una amenaza a
muchos puestos de trabajo del sector siderdrgico. La
Confederacion Europea de Sindicatos enfatiza la ne-
cesidad de plantear alternativas verdes que prevean
el reciclaje profesional, la reutilizacion de infraestruc-
turas y la proteccién frente a deslocalizaciones.®

SINDICALISMO INTERNACIONALISTA. Para luchar contra el poder de
las multinacionales es imprescindible fortalecer las alianzas en-
tre sindicatos de distintos paises dentro de una misma cor-
poracién. Si una multinacional tiene plantas en cinco paises,
los sindicatos de estas plantas deben comunicarse, compartir
informacion sobre salarios y condiciones laborales e intentar
coordinar reivindicaciones. Hay que crear redes sindicales glo-
bales y fortalecer las existentes para responder unidas si la
empresa amenaza con deslocalizar.

Durante el Black Friday de 2020 se sincronizaron pa-
2\)1" ros y protestas de las plantillas de Amazon en Ale-
mania, India, EE. UU. y Espafia. En Suecia, la huelga
en la fabrica de Tesla para lograr un convenio colecti-
vo conto con el apoyo de los sindicatos de Noruega,

6 Para saber mdas https://porexperiencia.com/medio-ambiente/la-siderur-
gia-espanola-ante-el-reto-de-la-descarbonizacion-y-una-transicion-justa/
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Dinamarca y Finlandia, donde los trabajadores de
los puertos se negaron a descargar coches Tesla y
los sindicatos de correos a repartir entregas a esa
empresa.

1‘0 En el sector de la industria, la federacion sindical eu-

0;* ropea IndustriAll, con mas de siete millones de perso-
nas afiliadas, ha elaborado una propuesta haciendo un
llamamiento a impulsar una transicion liderada por las
trabajadoras y trabajadores mediante la construccion
de redes sindicales internacionales.”

DEFENSA DE LOS PUESTOS DE TRABAJO. Cuando una transnacional
anuncie cierres, lancemos campafas mediaticas que denun-
cien la irresponsabilidad social de la empresa, especialmente si
ha recibido ayudas publicas y/o si estd obteniendo beneficios.
Presionemos para que las ayudas publicas se condicionen a la
garantia de mantener el empleo local. Si la empresa se va, lu-
chemos por la reindustrializacion: exijamos la intervencion de
la planta (expropiacion o compra publica) para mantener la ac-
tividad con otro inversor o mediante cooperativas de trabajo.
Los sindicatos debemos ser capaces de presentar propuestas
concretas sobre qué fabricar teniendo en cuenta las instalacio-
nes y conocimientos de las plantillas (preferiblemente bienes
necesarios para la transicion ecosocial) y exigir financiacion pu-
blica para ello.

7 https://www.industriall-union.org/es/40-congreso-de-industriall-organizan-
donos-para-un-futuro-justo
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/i El Plan para la Socializacion de Nissan (2021) preveia

C’\)'{ la expropiacion de las fabricas sin indemnizacion de-
bido a las ayudas publicas millonarias recibidas por la
empresa y planteaba un plan de produccidn alternati-
vo para contribuir a un futuro de movilidad sostenible.
Finalmente consiguieron la recolocacion en sectores
verdes y prejubilaciones dignas para las trabajadoras
y trabajadores afectados.

RECONDUCIR LA FINANCIACION. Actualmente, podemos pensar
transformaciones del modelo productivo con caracter decre-
centista, pero el problema de la financiacion aparece como el
mayor handicap. Hay que incidir en como y a qué se destina
el dinero publico. Los fondos Next Generation, creados para
financiar la “transicion verde y digital’, han terminado mayo-
ritariamente en manos de grandes empresas sin ningdn com-
promiso social, grandes propietarios de viviendas o proyectos
temporales sin impacto a largo plazo.

P El Plan de transicidn ecosocial de Mecaner (2023) plan-

&"‘ teaba, ante la huida de la empresa, la adquisicién publica
de las instalaciones y/o su recuperacion por parte de las
trabajadoras y trabajadores. Ademas, el plan presenta-
do, a traves de un estudio de la formacion de la plantilla
y las capacidades técnicas del centro de trabajo, plan-
teaba alternativas productivas viables hacia la economia
verde enfocadas en la electrificacion industrial, e incluia
un analisis financiero de viabilidad econdmica.
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LUCHAR CONTRA LA IMPUNIDAD CORPORATIVA. Los sindicatos debemos
unirnos a las campafias por la justicia global. Por ejemplo, par-
ticipando en boicots o denuncias contra marcas que explotan
a trabajadoras en talleres textiles de otros paises, apoyando
a sindicatos perseguidos en paises donde producen “nuestros”
productos baratos, etc. Tambien se pueden promover acuerdos
marco internacionales: convenios entre federaciones sindicales
mundiales y grandes empresas que establezcan estandares labo-
rales minimos en todas sus operaciones (salario digno, libertad
sindical, trabajo infantil...). Y legislaciones estatales e interna-
cionales que responsabilicen a las empresas de las vulneraciones
de derechos humanos, laborales y ambientales. En este sentido,
el sindicalismo podria presionar para que propuestas comao el
Tratado Vinculante de Naciones Unidas® o el Centro Catalan de
Empresa y Derechos Humanaos? incorporen medidas para prote-
ger la negociacion colectiva y las condiciones laborales dignas.

Imagen: Trebajadores en una cadena
de produccién de Bangladesh durante
la campafia 'make Amazon Pay' secun-
dada en mas de 30 paises.

8 https://www.stopcorporateimpunity.org/tratado-vinculante-proceso-en-la-onu/

9 https://alertadh.org/
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Las campanas Clean Clothes Campaign o Make Ama-
zon Pay son ejemplos de alianzas globales entre sin-
dicatos y ONG que han logrado cambios en legislacio-
nes internacionales favorables a los trabajadores y
trabajadoras de todos los paises afectados.

En 2015, técnicos subcontratados de Movistar rea-

0;’* lizaron una huelga histdrica con el apoyo para la caja

de resistencia de Coop57. De hecho, esta coopera-
tiva de servicios financieros nace a raiz de una lucha
obrera en Catalufia contra el cierre de una empresa

en pleno proceso de reconversion industrial, donde un

. . . . grupo de trabajadores y trabajadoras se opusieron

0 Electronics Watch es un grupo dedicado a investigar i . o .
:‘\\r‘ - . al pacto de cierre firmado por los sindicatos tradi-
0' toda la cadena de produccion electronica de compras

o B} cionales, ganaron la lucha y con las indemnizaciones
publicas, asegurandose de que se respetan los de-

empezaron este proyecto dedicado a la solidaridad
obrera y el fomento de proyectos cooperativos. En
2025 cumplieron treinta afos.!®

rechos laborales trabajando codo con codo con sin-

dicatos y entidades locales desde las zonas mineras
hasta las fabricas de transformacion.

ALTERNATIVAS COOPERATIVAS. Los sindicatos pueden asesorar y
plantear la formacion de cooperativas o sociedades laborales
de trabajadores y trabajadoras, recuperando empresas en cri-
sis. Estas iniciativas de autogestidn convierten trabajos preca-
rios en proyectos colectivos estables. No todas las empresas
podran ser cooperativizadas, pero donde sea posible es una
manera de arrebatar espacios al trabajo precario y generar
trabajo digno.

REDES DE
APOYOD Y CAJAS DE RESISTENCIA.
Es necesario fortalecer la so-  imagen:

. . . . desalojo de la fabrica de la Editorial Bruguera
lidaridad mediante cajas d&  gespués de un mes ocupada por

trebajadores y sus familias.

0 En Florencia, los trabajadores de la automovilistica
GKN organizados en el Collettivo di Fabrica ocupa-
ron la fabrica con la intencion de colectivizarla ante
el anuncio de cierre. Su objetivo es transformarla en

resistencia y redes de apoyo

. . S . una cooperativa de produccidon de bicicletas y placas
mutuo. La economia social, solidaria y cooperativa puede apo-

. . . . fotovoltaicas.
yar: cooperativas de finanzas éticas han actuado de “caja de

resistencia” para huelgas de subcontratados, proporcionando
10 Para saber més: https://reas.red/la-lucha-obrera-que-se-transformo-en-

una-herramienta-financiera-cooperativista-con-30-anos-de-historia-coop57/

apoyo econémico a conflictos laborales atipicos.

34 35



https://reas.red/la-lucha-obrera-que-se-transformo-en-una-herramienta-financiera-cooperativista-con-30-anos-de-historia-coop57/
https://reas.red/la-lucha-obrera-que-se-transformo-en-una-herramienta-financiera-cooperativista-con-30-anos-de-historia-coop57/

ACTIVIDADES

2.1. ASAMBLEAS DE PRECARIAS

Convocar asambleas abiertas especificas para trabajado-
ras y trabajadores precarios y de sectores en riesgo ante
los retos de la transicidn energética o por los impactos de
la emergencia climatica (p. gj., oleadas de calor). Preparar
fichas informativas sobre derechos laborales basicos, con-
tactos de asesoria sindical, e invitar a algunas personas
a compartir su testimonio. El objetivo es que se conoz-
can entre si, identifiqguen demandas comunes y se sientan
acompafadas por el sindicato, buscando la posterior afilia-
cion, participacion, creacion de seccion sindical, etc.

OBJETIVOS PEDAGOGICOS. Dar voz a las trabajadoras y trabajadores
mas vulnerables. Estas asambleas abiertas a la gente precaria
crean un espacio de encuentro y conciencia comun sobre dere-
chos laborales y retos de la transicion (oleadas de calor, sector
en crisis, etc.). Su objetivo es que se conozcan, identifiquen de-
mandas comunes y se sientan acompafadas por el sindicato. Asi
potenciamos la futura afiliacién, la participacion en la organiza-
cion y la creacion de nuevas secciones sindicales.

METODOLOGIA. Convocar sesiones especificas centradas
@ en trabajadoras en las situaciones mas precarias: tem-
porales, becarias, falsas autdnomas, etc. Durante la
sesion, tener disponibles fichas sencillas sobre dere-
chos basicos (salario minimo, jornada, vacaciones) y
contactos de asesoramiento sindical. Se pueden rea-
lizar sesiones de formacion rapida (5-10 minutos por
cada tema: qué hacer si te despiden abusivamente, de-
rechos en caso de enfermedad, etc.) antes del espacio
de debate abierto. Después, el sindicato debe compro-
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meterse explicitamente (p. gj., informar en su revista de
estas asambleas y de sus resultados).

DURACION ESTIMADA. 1-2 horas por asamblea abierta. Se pue-
den realizar de forma periddica (mensuales o trimestrales).

@O

MATERIAL. Sala (o aula) accesible, asegurar la confidencia-
lidad (registro opcional de asistencia), fichas informativas
impresas o digitales con derechos laborales basicos, ro-
llos de papel para escribir demandas, computo digital para
grabar puntos. Material didactico breve (folleto o diaposi-
tivas) para explicar conceptos legales sencillos.

EVALUACION/SEBUIMIENTO. El principal indicador es el aumento
de la afiliacidn y la participacion de estas categorias labora-
les. Cada asamblea deberia realizar un breve boletin inter-
no (o un punto en el acta) donde expusiera las demandas
comunes detectadas. El sindicato puede realizar el segui-
miento evaluando cuantas de estas demandas se convierten
en acciones reales (charlas, recursos legales, iniciativas de
convenio...). También es util obtener feedback (minimo de 5
preguntas) al final de cada asamblea para valorar si las per-
sonas asistentes se sienten mas informadas o apoyadas.

ADAPTACIONES. Si no se dispone de sala, realizarlas den-
tro del propio puesto de trabajo (si hay zonas comunes)
0 junto a otras iniciativas comunitarias. Para trabaja-
dores y trabajadoras en situacion irregular, informarles
sobre sus derechos y ofrecer asesoramiento legal. Para
trabajadoras migradas en trabajos de cuidados, enlazar
con el punto de cuidados dignos (vease Taller cuidados
dignos). Asegurar que estas asambleas lleguen también
a personas jovenes y precarias del sector digital (pla-
taformas). Si no hay graves casos abiertos, se puede
realizar un simulacro de atencion para practicar la res-
puesta sindical.




2.2. MAPA DE LA CADENA GLOBAL

Dibujar el mapa mundial de una industria relevante para vues-
tro sindicato o sector. Identificar donde estan las fabricas, de
dénde vienen las materias primas y a donde van los produc-
tos. Mapear las distintas etapas (mina de recursos, planta
de piezas, ensamblaje, distribucion). ¢Donde estan los traba-
jadores y trabajadoras mas explotadas? ¢Ddnde podriamos
influir? ¢ Conocemos a colectivos de otros paises en esta ca-
dena? Su objetivo es entender la dimension global de la pro-
duccion y la necesidad de coordinacién internacional.

OBJETIVOS PEDAGOGICOS. Visibilizar la dimensién internacional de
la produccion y la necesidad de coordinar las luchas a escala
global. Esta actividad busca que las personas que participan en
ella entiendan dénde se realizan las diferentes etapas de pro-
duccion de un producto clave de su sector y como se comporta
la explotacién laboral en cada punto de la cadena.

METODOLOGIA. Divide a las personas participantes en

@ equipos de trabajo. Cada equipo selecciona un producto
(p. ej., ropa, electronica, automocion, etc.) y empieza a
trazar la cadena (se puede hacer en un papel grande o
mediante software colaborativo online). Puede buscarse
informacion online o comunicarse con sindicatos de fue-
ra para obtener detalles reales (salario medio, condicio-
nes laborales, accidentes, etc.). Posteriormente, cada
equipo presenta su mapa, se comparan y se discute
como fortalecer la solidaridad internacional.

DURACION ESTIMADA. 3-4 horas. Se requiere tiempo para
investigar y dibujar, ademas de para hacer la presenta-
cion y el debate. Puede dividirse en dos sesiones.
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MATERIAL. Papeles grandes o pizarra, mapas del mundo
en blanco o editables online, material de dibujo (rotu-
ladores, post-its). Ordenadores con internet (opcional,
para investigacion en tiempo real). Fichas con datos de
referencia mundiales.”

EVALUACION/SEGUIMIENT0. Como resultado se puede elabo-
rar un dossier colectivo con los mapas disefiados, que
sirvan para visibilizar la globalizacién de la produccion.
Puede valorarse como un éxito si los equipos logran
identificar al menos X paises diferentes y contactos sin-
dicales en cada uno. A continuacion, se puede crear un
canal de comunicacion permanente (grupo de correo,
videoconferencia) con sindicatos de otros paises que
hayamos identificado.

ADAPTACIONES. Si el sector local no tiene un producto
Unico claro, realizar mapas para servicios globalizados
(p. ej., atencidn sanitaria subcontratada, TIC, infraes-
tructuras). Para sindicatos de servicios, identificar sof-
tware, hardware y equipamiento esencial. Para territo-
rios con mayor precariedad, poner énfasis en empresas
de plataformas digitales y logistica mundial. También se
puede realizar una version simplificada para colectivos
con menor alfabetizacion digital: crear un mapa fisico
mural con tarjetas pegadas que representen cada lugar
clave de la cadena.
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Para buscar los datos y verlos gréficamente, recomendamos esta web:
https://ilostat.ilo.org/data/
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2.3. FORO DE TRABAJO GLOBAL ONLINE

Organizar un encuentro virtual entre delegados y dele-
gadas sindicales de distintos paises que trabajen en la
misma multinacional. Poner los medios necesarios para
gue las barreras linglisticas y socioculturales no sean
un obstaculo. Compartir brevemente la situacion: sala-
rios, problemas y luchas recientes. Abrir un debate para
encontrar reivindicaciones comunes, posibles acciones
coordinadas y/o coordinacion estable.

OBJETIVOS PEDAGOGICOS. Fomentar la solidaridad y coordinacién
entre las personas gue trabajan en una misma empresa multi-
nacional o cadena internacional. Se trata de compartir situa-
ciones laborales similares (salarios, conflictos, demandas) y
articular reivindicaciones conjuntas. Esta dindmica refuerza la
conciencia de que “la empresa es la misma en todas partes”
y que solo una accion global puede frenar las precarizaciones
transnacionales.

METODOLOGIA. Contactar e invitar a delegados y delega-
@ das sindicales de distintos paises que trabajen para
la misma compafdia global. Organizar una videollamada
con traduccion simultanea si es preciso. En la reunian,
cada cual expone brevemente su situacion. Luego se
abre un debate facilitando las lenguas comunes. Sigue
una fase de lluvia de ideas respondiendo a la pregunta:
¢qué puntos comunes podemos defender? Por dltimo,
se alcanza un acuerdo o llamamiento conjunto en forma
de comunicado o campafia por medio de redes socia-
les y prensa, con acciones coordinadas (movilizaciones
simultaneas, huelga global parcial, recogida de firmas
a nivel internacional...). Plantear en estos encuentros
la necesidad de establecer mecanismos de accion pre-
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ventivos, por ejemplo: vigilar los movimientos de la
empresa (¢ha despedido a muchos temporales?, ¢ha
vendido activos?, ¢los jefes insindan problemas?), re-
copilar esta informacion y prepararse.

DURACION ESTIMADA. 2 horas para la videoconferencia y los
preparativos previos (contactar delegados/as y traduc-
cién, difundir el evento...). Puede repetirse periddica-
mente cada X meses para dar continuidad a la relacion.

MATERIAL. Plataformas de videoconferencia, traduccion.
Hojas de trabajo (plantillas) para que cada participante
exponga datos clave antes de la reunion. Rotafolios di-
gitales compartidos para anotar ideas comunes durante
la sesion.

EVALUACION/SEGUIMIENTO. El éxito se mide por la canti-
dad de acciones conjuntas realizadas y el compromiso
mantenido. Tras el encuentro, cada delegado/a deberia
transmitir la informacion a su sector local (asambleas,
boletines) y empezar a trabajar el plan acordado. Un
mes después, realizar una sesion de seguimiento donde
cada participante explique qué se ha hecho.

ADAPTACIONES. Para colectivos con pocas conexiones inter-
nacionales conocidas, colaborar con organizaciones sindi-
cales internacionales para facilitar contactos. Si existen
barreras linglisticas, utilizar traduccién automatica por
correo electrénico o mensajeria colaborativa previa a la
reunion. En lugar de una videoconferencia multitudinaria,
se puede realizar en pequefos grupos afines para abordar
temas especificos antes del encuentro mayor. También se
puede complementar con la creacion de un canal de men-
sajeria para continuar permanentemente el didlogo.




OTRAS ACTIVIDADES:

2.4. MAPA DE PRECARIEDAD EN EL SECTOR. Las personas participan-
tes representardn, en forma de mapa o de gréfico, la distribu-
cion de los distintos tipos de contratos y la precariedad en el
trabajo (temporales, subcontratados, auténomos, etc.) en un
sector concreto. Esto ayuda a identificar a colectivos vulnera-
bles sin seccidn sindical y evidenciar la necesidad de una accién
sindical adaptada a cada uno.

2.5. FORMACIONES. Organizar talleres breves en los centros de
trabajo, explicando de forma accesible los derechos bdasicos vy
convenio, jornada, salario, contratos, horas extra, etc. Entre-
gar guias adaptadas que las personas asistentes puedan llevar.
Capacitar a delegados/as para impartir estas charlas. Buscar
la posterior afiliacién, participacion, creacion de seccion sin-
dical, etc. Actualizar los marcos de negociacion y lucha en el
contexto de disputa por el modelo de transicion ecosocial.

2.6. ACCION SINDICAL URGENTE. Crear un pegquefio grupo de res-
puesta rapida frente a casos graves de abuso laboral (despidos
improcedentes, accidentes laborales, etc.). Tener preparadas
plantillas de comunicados, contactos de prensa y recursos le-
gales basicos para reaccionar rapido. Facilita la disposicion a
apoyar de forma inmediata vy visible.
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Imagen: Cartel del documental Hotel
Explotacion. Las Kellys. Dirigida por
Georgina Cisquella. 2018.




CRISIS DE |
REPRODUCCION
SOCIAL

¢QUE ESTA PASANDO?

¢,Como puede funcionar una economia que invisibiliza, infravalo-
ra y explota los trabajos que precisamente sostienen la vida?
¢Por qué, a pesar de considerar esenciales los cuidados, la
limpieza o la alimentacion, siguen siendo trabajos mal pagados,
feminizados y a menudo racializados? ¢Y como es posible que,
mientras las luchas sindicales mas combativas las protagonizan
las mujeres, todavia se enfrenten a brechas salariales, techos
de vidrio y violencias machistas en los centros de trabajo y den-
tro de las propias organizaciones?

Estas preguntas nos llevan a entender por qué si no incorpo-
ramos los feminismos y sus reivindicaciones sobre cuidados,
violencias, desigualdades y distribucion del tiempo y del trabajo,
el sindicalismo no podremos dar respuesta a la mayoria de la
clase trabajadora ni construir una transicion ecosocial justa
que ponga la vida en el centro.
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LA APUESTA POR EL CRECIMIENTO ECONOMICO SIN LIiMITES, por encima
de cualquier consideracion social o ecolégica, ha derivado en
una policrisis™ caracterizada por el escenario actual de des-
igualdades extremas, degradacion ecoldgica y tensiones socioe-
conomicas que amenazan las condiciones de vida. La promesa
del bienestar mediante el crecimiento ha dejado de funcionar,
evidenciando que en lugar de seguir creciendo lo que necesita-
mos es una redistribucion radical.

DIVISION SEXUAL DEL TRABAJO. El sistema capitalista se ha soste-
nido histéricamente sobre la division sexual del trabajo y sobre
la desvalorizacion de los trabajos de reproduccion social, por lo
gue, por mucho que los reconozcamos como esenciales, los tra-
bajos de cuidados, limpieza, produccion de alimentos, etc. se
mantienen invisibilizados o precarizados. Las mujeres siguen rea-
lizando la mayor parte del trabajo domeéstico y de cuidados sin
reconocimiento ni salario, a la vez que sufren brechas salariales
y techos de vidrio en el empleo formal, una situacién que también
sufren las personas trans y no binarias. Los sectores mas esen-
ciales para la transicion ecosocial estan altamente feminizados,
asi como las nuevas luchas sindicales mas combativas.

FEMINIZACION Y PRECARIZACION. Actualmente las mujeres (y en
concreto las mujeres migrantes y/o racializadas) son mayoria
en sectores altamente precarizados como cuidados, limpieza,
hosteleria o algunos ambitos del sector agroalimentario. Estos
sectores presentan sueldos bajos, temporalidad y condiciones
duras, reflejando el vinculo entre la desvalorizacién de ciertos

12 Mdltiples crisis interconectadas: Cambio climatico, inflacién, desigualdades
sociales enormes e inestabilidad geopolitica. https://www.youtube.com/wat-
ch?v=BUOMGuL40mY

486

sectores y su feminizacion y racializacion. Una de las grandes
caras de la externalizacién de costes es el entramado de sub-
contratacion del trabajo de cuidados. La privatizacion de los
cuidados en los hogares ha creado un nuevo sector feminizado
y racializado, que a través de salarios y condiciones muy pre-
carias sostiene una economia que no podria funcionar sin sus
Servicios.

VIOLENCIAS MACHISTAS EN EL MUNDO LABORAL. Las mujeres trabaja-
doras se enfrentan a violencias laborales como el acoso sexual
y la discriminacion por embarazo o maternidad. En entornos
aislados y vulnerables, los abusos se producen con impunidad.
La falta de medidas efectivas contra la viclencia de género en
el trabajo ha hecho que estas situaciones se mantengan a me-
nudo invisibles. Ademas, la precarizacion también genera mayor
vulnerabilidad ante estas violencias.

FEMINISMO Y SINDICALISMO. En los dltimos afios, el movimiento fe-
minista ha irrumpido con fuerza en la esfera laboral. Las huelgas
generales feministas del 8 de marzo son un ejemplo importan-
te. Cada vez hay mas mujeres liderando secciones sindicales y
luchas laborales, y vemos cémo los conflictos laborales, sobre
todo los mas combativos, se desplazan hacia sectores femi-
nizados como las residencias, la limpieza o la educacidon. Este
protagonismo estéd transformando las prioridades tradicionales
de la lucha obrera, incorporando reivindicaciones especificas de
género y haciéndola mucho mas integral.
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NUEVOS MOVIMIENTOS DE TRABAJADORAS. Colectivos de mujeres pre-
carizadas se estan organizando al margen de los sindicatos
tradicionales e impulsando luchas innovadoras. Por ejemplo,
Las Kellys se autoorganizaron para denunciar la sobrecarga
de trabajo y la subcontratacidn abusiva en las grandes cade-
nas hoteleras. También las trabajadoras sexuales han pasado
de la clandestinidad a crear sindicatos propios, reivindicando
derechos laborales, sociales y ciudadanos. Las trabajadoras de
residencias geriatricas de Euskal Herria, hartas de la sobreex-
plotacion en un sector feminizado y racializado, protagonizaron
huelgas masivas y han llegado a elaborar propuestas de tran-
sicion ecosocial para mejorar tanto las condiciones laborales
como la calidad de los cuidados en el sector.
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Imagen: Huelga feminista de 2023. (‘::\-
Gessami Forner para El Salto i

CRISIS DE CUIDADOS Y DE REPRODUCCION SOCIAL. Cuando los trabajos
esenciales de cuidados se devallan, toda la sociedad sufre sus
consecuencias: peor atencion a personas dependientes, conci-
liacion imposible entre trabajo y familia y perpetuacién de roles
sexistas que limitan el desarrollo personal. Sin feminismo no
puede haber transicion ecosocial justa, no solo para acabar con
las desigualdades de género, sino para acabar con el conflicto
capital-vida, que pone en riesgo el futuro de toda la humanidad.
Un movimiento sindical que ignore esta realidad estara renun-
ciando a una fuerza transformadora imprescindible y sera inca-
paz de dar respuesta a las preocupaciones de gran parte de la
clase trabajadora.
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¢QUE PODEMOS HACER?

APOSTAR POR UN SINDICALISMO ECOFEMINISTA. Los sindicatos debe-
mos incorporar de forma transversal la mirada ecofeminista en
nuestra accion. Esto implica situar la sostenibilidad de la vida
en el centro de las reivindicaciones, es decir, defender todo
lo que ayude a mejorar o dignificar las condiciones de vida, al
tiempo que se transforma todo aquello que ataca las bases
gue la sostienen. Tener condiciones laborales dignas y menos
horas laborales nos permitiria poder dedicar mucho mas tiempo
y esfuerzos a resolver necesidades de forma sostenible y comu-
nitaria; por el contrario, la falta de tiempo y recursos muchas
veces nos lleva a una rueda de modelos de consumo que sostie-
nen el mismo modelo que nos precariza.

APOYAR LAS LUCHAS POR LA REPRODUCCION SOCIAL. Hay que colabo-
rar con los movimientos por la vivienda, por la soberania ali-
mentaria o contra la pobreza energética para mejorar las con-
diciones de vida y sacar los ambitos esenciales que sostienen la
vida de las logicas del mercado. Impulsar también la ampliacion
de los servicios publicos y espacios comunitarios de cuidados
como vias para mejorar las condiciones de reproduccion de la
clase trabajadora y reducir la precariedad.

En este sentido, estan surgiendo alternativas universalizables
capaces de disputar los modelos de libre mercado, como los
proyectos piloto de seguridad social alimentaria que garantice
gue todo el mundo pueda alimentarse de forma sostenible,
saludable y agroecoldgica.

EXIGIR LA CORRESPONSABILIDAD EN LAS TAREAS DOMESTICAS Y DE CUIDA-
D0S. Un sindicalismo feminista debe luchar por repartir el trabajo
reproductivo y garantizar condiciones dignas para cuidar (hora-
rios, permisos, reducciones de jornada, pero también mas servi-
cios publicos de cuidados). Ademas, esta mirada a los cuidados
podria incorporar la dimension ecosocial, reconociendo las ta-
reas de cuidado comunitarias y de los territorios y ecosistemas.

0 Un buen ejemplo es la convocatoria de las huelgas
0 generales feministas del 8M. En noviembre de 2023
hubo una huelga general feminista en Euskal Herria
convocada por siete sindicatos y el Movimiento Femi-
nista de Euskal Herria para reclamar un sistema de
cuidados publico y comunitario y el derecho colectivo al
cuidado, a la que se unieron trabajadoras de residen-

cias, de atencion domiciliaria y de intervencion social.

Imagen: Huelga feminista de 2023. Javi Julio para El Salto
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COMBATIR LA VIOLENCIA Y LA DISCRIMINACION. Los centros de tra-
bajo deben ser espacios seguros y libres de violencias ma-
chistas. Los sindicatos podemos negociar protocolos contra
el acoso sexual y por razon de género en las empresas, con
medidas de proteccion efectiva para las victimas y sanciones
a los agresores. Acompafar de forma integral a las trabaja-
doras que sufren acoso o discriminacion, ofreciendo aseso-
ramiento legal, apoyo psicolégico y cobertura medidtica para
visibilizar los casos graves.

0 Algunos ejemplos que nos guian en la buena direccién
() son: el SAT y la CNT solidarizdndose y convocando
manifestaciones en apoyo a las jornaleras de Huelva.
La CGT dando amparo legal a las victimas sexuales
de la infiltracidn de policias en movimientos sociales.
También a nivel internacional: en Nicaragua se creo
una Mesa Intersindical para presionar al gobierno a
ratificar el Convenio 190 de la OIT sobre violencia y
acoso laboral, elaborando directrices y formando diri-
gentes para implementar esta norma internacional. Y
en Australia la central sindical ACTU, con la coalicion
Power to Prevent, logré en 2024 una reforma legal
gue facilita que las victimas de acoso sexual deman-
den a los agresores sin costes econdmicos excesivos,
eliminando el principal obstaculo que disuadia a denun-

ciar estos abusos.

s2

ORGANIZAR LAS TRABAJADORAS PRECARIAS. Impulsar la sindicaliza-
cion en sectores feminizados y precarizados es clave. Esto
puede requerir, como deciamos antes, formas organizativas
adaptadas y flexibles. Establecer redes de apoyo mutuo en-
tre trabajadoras aisladas para que compartan informacion y
denuncias. El sindicalismo debe salir de los centros de trabajo
convencionales y acercarse a donde se encuentran estas tra-
bajadoras: mercados, pueblos, domicilios privados.

0 Algunos ejemplos son Las Kellys, que gracias a su lu-
cha consiguieron que en 2018 se reconocieran como
enfermedades profesionales distintas lesiones deriva-
das de hacer camas y limpiar habitaciones, un paso
histérico al dignificar a estas trabajadoras. O las Jor-
naleras de Huelva en Lucha, que lograron influir en los
sindicatos de campo tradicionales para que integraran
las demandas especificas de las mujeres trabajadoras.

REVALORIZAR LOS SECTORES DE CUIDADOS Y SERVICIOS. Una reivindica-
cion central debe ser dignificar las condiciones laborales en sani-
dad, educacion, servicios sociales, limpieza, hosteleria..., secto-
res en los que trabajan mayoritariamente mujeres y que sostienen
la vida. Presionar para aumentar salarios y reforzar plantillas en
estos sectores, acabar con la subcontratacion y la externalizacion
y convertir puestos temporales en estables. Exigir la internaliza-
cion de servicios publicos esenciales. Acabar con la idea de que
trabajar cuidando a personas vale menos que trabajar producien-
do bienes materiales. Cada victoria en este ambito no sélo mejora
la vida de las trabajadoras, sino también la calidad del servicio que
recibe la sociedad.
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0 En Uruguay, el Sindicato Unico de Trabajadoras Do-

mesticas hizo historia al negociar el primer convenio
colectivo de toda Ameérica Latina del servicio domes-
tico en 2008, integrando a las trabajadoras de hogar
en los consejos salariales nacionales y equiparandolas
gradualmente en derechos laborales. En Espafia aso-
ciaciones de trabajadoras del hogar, la mayoria for-
madas por mujeres migrantes, lucharon durante afos
hasta lograr en el 2022 una reforma legal que equi-
para plenamente a estas trabajadoras en el Régimen
General, incluyendo el derecho al subsidio de desem-
pleo y la proteccion contra el despido improcedente.

S4

FOMENTAR EL LIDERAZGO Y LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES Y DE LAS
PERSONAS DISIDENTES DE GENERO. Para transformar el sindicalismo
desde dentro, es necesario promover el apoderamiento de las
afiliadas. Esto pasa por crear espacios seguros de participa-
cién (asambleas de mujeres, redes de delegadas feministas,
espacios no mixtos) donde puedan expresar problematicas es-
pecificas y proponer estrategias. También desarrollar forma-
ciones con perspectiva de genero para todos los delegados vy
delegadas, de modo que la base sindical tome conciencia de
lo arraigados que estan los roles de género en nuestras es-
tructuras. Un sindicalismo realmente feminista necesita que las
mujeres y personas disidentes de género estén presentes en la
toma de decisiones y negociaciones, cambiando las dinamicas
patriarcales tanto en el puesto de trabajo como dentro de la
propia organizacion sindical.

}‘Q El auge de los movimientos feministas ha llevado a

0" sindicatos de algunos paises a crear secretarias de
la mujer y planes de igualdad. Por ejemplo, la central
sindical chilena CUT ha apoyado una reforma legal
gue establece una cuota minima de dirigentes mu-
jeres en todos los niveles sindicales para garantizar
su participacion.



ACTIVIDADES

MAPA DE LA BRECHA DE GENERD EN EL SECTOR

Analizar el sector o la empresa identificando las diferencias
de condiciones laborales entre hombres y mujeres. Recoger
datos sobre quién realiza los trabajos mas precarios, quién
ocupa cargos de poder, diferencias salariales, uso de reduc-
ciones de jornada, etc. Con esta “radiografia de género”, de-
batir cudles son las causas de las desigualdades detectadas
(estereotipos, segregacion vertical y horizontal, falta de me-
didas de conciliacion...) y cémo el sindicato podria abordarlas.

3.1. OBJETIVOS PEDAGOGICOS. Realizar una radiografia participativa
de las desigualdades de género en el sector o empresa. La
actividad consiste en recoger datos y evidencias sobre quién
ocupa los lugares mas precarios, donde estan las jerarquias,
las diferencias salariales y el uso de permisos de maternidad o
reduccion de jornada. El objetivo es entender colectivamente
las causas de las brechas y elaborar propuestas sindicales
para reducirlas con una mirada ecofeminista.

@ METODOLOGIA. Dividir al grupo en equipos. Cada equipo in-

vestiga un aspecto: uno analiza la composicion por género
de funciones (cuantas mujeres a produccioén vs. oficinas vs.
puestos directivos), otro investiga salarios por género (aun-
gue sea con datos publicos o encuestas), un tercero mira el
uso de permisos e incidencias por conciliar. Realizar un “mapa
de geénero” en graficos: diagramas de barras o tablas com-
parativas. Luego, en plenario, debatir las causas. Por ultimo,
elaborar una lista de medidas sindicales para abordar estas
causas: por ejemplo, exigir planes de igualdad firmados en la
empresa, formar referentes sindicales de género, luchar por
permisos igualitarios, sanciones a acosadores, etc.
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DURACION ESTIMADA. 2-3 horas (puede ser un taller de una
mafana). El trabajo de recogida de datos puede empezar
previamente en coordinacidn con las delegadas de mujeres.

MATERIAL. Datos (encuestas internas, informes oficia-
les). Computadora y proyector para mostrar resulta-
dos. Pizarra con post-its para hacer listas de causas y
de soluciones. Fichas explicativas de conceptos (pers-
pectiva de género, interseccionalidad).

EVALUACION/SEGUIMIENTO. Conviene realizar un informe con-
ciso con los resultados obtenidos (“Radiografia de género
202X") y distribuirlo entre toda la seccién sindical. Eva-
luar si después se emprenden acciones concretas (nego-
ciar un plan de igualdad, crear un protocolo de acoso se-
xual, formar sobre diversidad) y medir su impacto (minimo:
seguimiento de si alguna medida se implementd). Cada afio
se podria repetir el mapa para ver las tendencias (aumen-
to/disminucion brechal.

ADAPTACIONES. Para empresas pequeias donde no haya
datos suficientes, hacerlo sectorial o intersindical
(ejemplo: comparar diferentes hoteles en la comarca).
Incluir otros ejes de diversidad: género no-binario, LGB-
TIQA+ (preguntando si existe discriminacién por orien-
tacion sexual). Si existen barreras linglisticas para tra-
bajadoras migrantes, realizarla en formato mural con
iconos o graficos sencillos. En talleres con poca parti-
cipacion de mujeres, realizar jornadas exclusivas para
mujeres (siempre con el apoyo logistico del sindicato)
para promover la libertad de expresion y posterior inte-
gracion de resultados en asambleas mixtas. Comparar
el resultado con el mapa de precariedad y racializacion
en el sector y ver coincidencias.




3.2. TALLER PARA UN FUTURO DE CUIDADOS DIGNOS

¢Cémo nos gustaria que se transformaran la organiza-
cion del trabajo, la comunidad o el sector profesional en
una década bajo una légica de sostenibilidad de la vida y
corresponsabilidad en los cuidados? ¢ Cémo se repartirian
los trabajos de cuidado, qué servicios e infraestructuras
de apoyo existirian, qué horarios y ritmos de trabajo per-
mitirian compaginar vida y trabajo y qué roles laborales
vinculados a los cuidados serian necesarios? ¢Qué ener-
gias, recursos y alianzas se necesitarian para hacer po-
sible esta reorganizacion? El objetivo es visualizar colec-
tivamente modelos alternativos de reparto de cuidados y
crear propuestas concretas para transformar el trabajo y
hacerlo compatible con una vida plena y digna.

OBJETIVOS PEDAGOGICOS. Imaginar de forma colectiva cémo seria
un sistema de cuidados sostenible y equitativo en el futuro. En
este taller, las mujeres (y hombres) representantes disefian un
escenario donde los trabajos domeésticos y de cuidado estan re-
conocidos, compartidos y bien remunerados. El objetivo es visua-
lizar modelos alternativos donde las tareas de sostenimiento de
la vida se organizan de forma comunitaria, igualitaria y ecolégica.
Esto sensibiliza acerca de la importancia de poner la vida en el
centro y de cambiar horarios y roles laborales para hacerlo po-
sible.

METODOLOGIA. Dividir a las personas participantes en gru-
@ pos. Cada grupo trabaja sobre un entorno (p. gj., el ho-
gar, el barrio, la empresa de cuidados) y responde a pre-
guntas: ¢Como se repartirian los trabajos de cuidado?
¢ Qué servicios comunitarios existirian (ludotecas, co-
medores populares, transporte seguro nocturno, cen-
tros de dial? ¢Como cambiaria el ritmo laboral (p. €j.,

jornada laboral de 4+4 horas para cuidados intercala-
dos)? ¢ Que perfiles nuevos de trabajadoras o trabajado-
res de cuidados serian necesarios? También consideran
con qué energias y recursos (y alianzas institucionales)
se harian estas reformas. Cada grupo presenta su futu-
ra vision en un diagrama o0 mapa esquematico.
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DURACION ESTIMADA. 3 horas (incluyendo disefio en grupo
y puesta en comun). Puede ocupar una mafiana o una
tarda enteras.

MATERIAL. Papel grande o pizarra para realizar esque-
mas, rotuladores. Folleto de apoyo con puntos clave
(datos de reparto de tiempo dentro de la familia, ejem-
plos de sistemas de cuidados de otros paises...). Mode-
lo de ciclo del tiempo para planificar jornadas.

EVALUACION/SEGUIMIENTO. Recoger todas las propuestas
(cambios inmediatos y a largo plazo) en un documento
interno, priorizando acciones facilmente implementables
(p. €j., reclamar una medida del convenio para la flexibili-
dad horaria, proponer la creacién de una guarderia sindi-
cal...). Medir si después los participantes mantienen es-
tas ideas (alentandolos a proponerlas en la negociacion
colectiva o en la politica locall. Se podria repetir el taller
anualmente para ver cémo evolucionan las propuestas y
si ya se han dado algunos pasos (p. €]., si se ha impulsa-
do algun servicio publico de cuidados).

ADAPTACIONES. Si no se dispone de muchas mujeres afi-
liadas, abrirlo también a miembros de movimientos fe-
ministas externos. Adaptarlo a realidades especificas
(p. ej., en comunidades rurales, incidir en el cuidado
de cultivos y animales; en zonas urbanas, en sanidad
y educacidn). Incorporar herramientas digitales (rota-
folios virtuales) para talleres online. También se pue-



den hacer grupos focales por edad (personas mayores
imaginando coémo adaptaran la jubilacion con cuidados,
y jovenes hablando de conciliacidon profesional). Aco-
ger propuestas de apoyo mutuo comunitario y siste-
mas de cuidados no-mercantilizados, si existen en la
zona. Para hacerlo en clave comprometida, incluir el
eje financiero en la discusion: por ejemplo, el sindicato
elabora un pequefo dossier sobre “financiacién de cui-
dados” como seguimiento.

OTRAS ACTIVIDADES:

3.3. FORMACION EN ECOFEMINISMO Y SINDICALISMO. Organizar una
charla o mesa redonda con ponentes del movimiento feminista y
ecologista para explorar la interseccién entre feminismo y lucha
laboral. Invitar a militantes de colectivos feministas, cooperati-
vas de cuidados o investigadores en ecofeminismo. El objetivo
es reflexionar conjuntamente sobre preguntas como: ¢Qué sig-
nifica poner la vida y los cuidados en el centro de la economia?
¢,Como llevar a cabo una transicién ecoldgica justa teniendo en
cuenta las desigualdades de género? Tras las ponencias, discu-
tir ideas de campafias o reivindicaciones sindicales con pers-
pectiva feminista y ecoldgica (p. ej., transporte publico seguro
y sostenible para trabajadoras nocturnas, planes de transicion
en sectores contaminantes que recologuen primero a mujeres y
colectivos vulnerables, etc.).

3.4. GRUPO DE LECTURA SOBRE ECOFEMINISMO. Crear un espacio mixto
0 no mixto, presencial o virtual, para compartir lecturas comu-
nes y formarse sobre cémo incorporar la perspectiva ecofe-
minista. Algunos libros para empezar pueden ser: Economias
feministas. Arraigo, vinculo, subversion* o Decreixement ecofe-
minista. Desaccelerar per recuperar la vida.”

Imagen:

Reunion del sindicato de
trabajadoras del hogar y los
cuidados Sindillar/Sindihogar.
Nuria Gebelli. La Directa.




RACISMO,
REARME

Y NEO-
COLONIALIDAD

¢QUE ESTA PASANDO?

¢,Como hablar de derechos laborales si una parte esencial de
nuestra economia descansa en personas migradas invisibiliza-
das y explotadas? ¢Aceptaremos que la irregularidad adminis-
trativa sirva para mantener los salarios bajos y vidas deshuma-
nizadas vividas con miedo? ¢Es realmente justa una transicidn
ecologica que sigue basandose en la extraccion y el colonialis-
mo? ¢Y qué vamos a hacer, la clase trabajadora global, frente a
una nueva escalada bélica y de rearme?

Estas preguntas nos llevan a una evidencia innegable: sin com-
batir el racismo laboral, las leyes de extranjeria y las nuevas
formas de colonialismo y militarismo, no puede haber unidad
real de la clase trabajadora ni una transicion ecosocial verda-
deramente justa.
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CONTINUIDAD DEL COLONIALISMO EN LA TRANSICION ECOSOCIAL. Los pai-
ses y empresas del Norte global siguen aprovechandose del tra-
bajo y los recursos del Sur global, reproduciendo las relaciones
coloniales. La transicidn energética o nueva economia verde no

escapa de esta ldgica si no se llevan a cabo cambios profundos:
la extraccion masiva de minerales para tecnologias renovables
en Africa o América Latina esta provocando nuevas oleadas de
explotacion y conflictos socioambientales. Si durante la época
industrial las empresas occidentales extraian enormes canti-
dades de carbon en minas de Africa y América Latina, ahora
hacen lo mismo con el cobalto, el litio o el niquel; los minerales

Imagen: Uno de los carteles de la
Campania internacional BDS 'Ningun

puerto seguro para el genocidio'

P |


https://www.apdha.org/ningun-puerto-seguro-para-el-genocidio/
https://www.apdha.org/ningun-puerto-seguro-para-el-genocidio/

son distintos pero la relacion colonial es idéntica. Comunidades
enteras del Sur Global estan sufriendo desposesion de tierras,
contaminacién, desplazamientos forzosos vy violaciones de de-
rechos humanos para poder proveernos de materiales “verdes”
en el mercado occidental. Sin una mirada antirracista y decolo-
nial, la transicion ecoldgica perpetua las jerarquias mundiales:
las trabajadoras y trabajadores del Sur seguiran siendo explo-
tados y precarizados para sostener el bienestar del Norte.”

DEUDA ECOLOGICA CON LOS PAISES DEL SUR GLOBAL. Ademas del sa-
queo neocolonial, el calentamiento global acaba afectando mas
duramente a las regiones mas empobrecidas que, al mismo
tiempo, han sido las menos responsables, lo que aumenta la
desigualdad. Es por eso que una transicion ecosocial con mira-
da de justicia global debe incorporar medidas de reparacion de
las deudas historicas.

CARRERA POR EL REARME EN UN CONTEXTO DE ESCALADA BELICA. El
conflicto en el Donbds ucraniano y la posterior invasion rusa de
Ucrania inicid una nueva etapa militarista en la que las guerras
han dejado de ser periféricas y silenciadas para convertirse en
el centro de la geopolitica mundial. El genocidio de la poblacién
palestina que perpetla Israel y la escalada bélica de Estados
Unidos con Trump al frente, que ha arrastrado a los miembros
europeos de la OTAN a subir el presupuesto de defensa a costa
de politicas sociales, han seguido profundizando en esta ldgica
militarista, que ha terminado por hacer saltar por los aires el
marco de derecho internacional creado después de la Segunda
Guerra Mundial. Ademas, este nuevo contexto se impone por
encima de los Acuerdos de Paris de reduccion de las emisiones
y deja en papel mojado las promesas de transicidn verde.
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RELACION ENTRE CRISIS CLIMATICA Y GUERRA GLOBAL. Ante la crisis
ecoldgica, que evidencia la incompatibilidad del sistema actual
con la preservacion de la vida, al capitalismo solo le queda la
guerra para legitimar su continuidad. El crecimiento ilimitado y
la explotacion de recursos chocan contra los limites ecolégicos
del planeta. Este modelo ya no puede sostenerse con la “pro-
mesa de prosperidad”, y recurre a otros medios para mante-
ner su hegemonia: militarismo, miedo y polarizacion. La guerra
actla como una forma de reorganizar el capital, estimular la
produccian y reafirmar el poder politico ante el colapso ecoldgi-
co y social. Es un mecanismo de continuidad frente a la crisis
interna que él mismo ha generado. Con un planeta al limite, este
mecanismo es mucho mas peligroso e insostenible.

EXPLOTACION LABORAL DE LAS PERSONAS MIGRADAS. Una parte cre-
ciente de la clase trabajadora en el Estado espafiol son perso-
nas migradas que a menudo ocupan los puestos de trabajo mas
duros y peor remunerados. En el campo, en la construccion, el
servicio domeéstico, la hosteleria o el trabajo en plataformas se
concentra la mano de obra extranjera y/o racializada en condi-
ciones precarias. En Espafia buena parte de los trabajos agra-
rios o de los cuidados a domicilio es realizado por personas de
fuera de la UE. Estos trabajadores y trabajadoras son esencia-
les pero invisibles y su vulnerabilidad normalmente es explotada
por empresarios: salarios por debajo del convenio, horas extra
no pagadas, ninguna proteccion social ni sindical, etc.

BARRERAS LEGALES Y RACISMO INSTITUCIONAL. Las politicas migrato-
rias y la ley de extranjeria dejan a cientos de miles de personas
en situacion administrativa irregular, condenéndolas a la clan-
destinidad laboral. Sin permiso de residencia y trabajo, estos
trabajadores y trabajadoras quedan fuera de la proteccion legal



y sindical, y se convierten en mano de obra facilmente explota-
ble. Incluso quien tiene papeles también sufre discriminaciones
institucionales: por ejemplo, hasta hace poco las trabajadoras
del hogar estaban excluidas de la prestacion por desempleo.
Ademas, la burocracia para regularizarse es muy lenta y arbi-
traria segun sea su origen, lo que crea un ejército industrial de
reserva al servicio del neoliberalismo del Norte Global que la
patronal utiliza para presionar a la baja sobre las condiciones
de todo el mercado laboral.

RACIALIZACION DE LA PRECARIEDAD. La racializacion (asociar ciertos
colectivos étnicos a roles sociales inferiores) funciona como
herramienta de divisidn de la clase trabajadora y de profundi-
zacion de la explotacion. Histéricamente, se ha relegado a las
personas migrantes y racializadas a trabajos que la poblacién
local rechaza debido a sus malas condiciones (recoger fruta,
limpiar hoteles, cuidados 24 h, obras peligrosas, etc.), perpe-
tuando estereotipos de “trabajos de inmigrantes”. Este esque-
ma racista permite pagarlos menos y tenerlos en condiciones
gue no se aceptarian para otras trabajadoras o trabajadores.
Cuando esto se da en sectores feminizados la consecuencia
es una triple explotacion: por clase, por genero y por origen.
Esto afecta a toda la clase trabajadora, autdctona o no, ya que
permite que la patronal rebaje los estandares generales de las
condiciones laborales.

AUTDORGANIZACION DE LA CLASE TRABAJADORA MIGRANTE Y RACIALIT-
ZADA. Ante el racismo institucional y la desproteccion, han sur-
gido movimientos de trabajadores y trabajadoras racializadas
gue se autoorganizan para defender sus derechos. Por ejemplo,
el Sindicato Popular de Vendedores Ambulantes de Barcelona
(conocido como sindicato de manteros o top manta), un colec-

tivo muy perseguido policial y mediaticamente. Estos crearon
la cooperativa Top Manta y un sindicato propio para denunciar
el racismo, reclamar permisos de trabajo y combatir la crimi-
nalizacion de su actividad. Otro caso es el colectivo Jornale-
ras de Huelva en Lucha, integrado por temporeras del campo
qgue decidieron organizarse al margen de |los sindicatos agrarios
tradicionales y gracias a ellas se ha visibilizado la situacion de
abusos laborales y sexuales generalizados en la industria de la
fresa. Estos movimientos muestran que, cuando los sindicatos
no llegan a ciertos colectivos, estos se organizan por su cuenta
y nos interpelan a cambiar.

IMPACTO EN LA VIDA DE LAS PERSONAS. El racismo laboral profundiza
en las desigualdades y la fragmentacion de la clase trabajado-
ra. Para las personas migradas y racializadas, implica vivir con
miedo e inseguridad constante. Al mismo tiempo, el conjunto
de la clase trabajadora vemos como la sobreexplotacion de las
personas trabajadoras mds precarias presiona los estandares
laborales a la baja: se normaliza que gente trabaje por 2 € la
hora o sin contrato y se debilita la capacidad de negociar con-
diciones dignas para todos/as.

COMBATIR EL RACISMO Y EL COLONIALISMO ES UNA CUESTION DE CLA-
SE. En conclusidn, sin igualdad de derechos para las personas
migrantes, la unidad y la fuerza del movimiento obrero quedan
muy debilitadas. El antiracismo esta en el centro de la lucha
por un futuro donde ningun trabajador o trabajadora sea con-
siderado de segunda categoria. Si la transicidon energética se
construye sobre una nueva explotacion colonial, el resultado no
sera sostenible ni justo a nivel global.
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¢QUE PODEMOS HACER?

REGULARIZACION PARA TODAS LAS PERSONAS TRABAJADORAS. Una de-
manda bésica es la regularizacién masiva de trabajadores y tra-
bajadoras migrantes para que tengan permisos de residencia y de
trabajo que les permitan salir de la economia sumergida. Presio-
nar para gue se vayan derogando cada vez mas aspectos de la Ley
de Extranjeria como las deportaciones o las trabas a los procesos
de arraigo social y laboral. Garantizar que todas las personas —
tengan o no papeles— disfruten de todos los derechos laborales
efectivos: a sindicacidn, negociacion colectiva, proteccion social
basica, etc. Colaborar con plataformas como Regularizacion Ya
o Cerramos los CIEs, unificando la lucha por derechos laborales
con la lucha por los derechos humanos de las personas migrantes.
Solo con papeles para todos/as podremos eliminar la herramienta
que utiliza el capital para dividirnos y precarizarnos.

“Q Un ejemplo es la huelga de tra-
(’»" bajadores y trabajadoras sin pa-
peles en 2008 en Francia con el
apoyo del sindicato francés CGT.
También la ILP Regularizacion Ya,
ganizaciones sociales, que mien- Pedro Mata de Fotomovimiento
tras estamos terminando de redactar esta guia ha sido
aprobada y esta en proceso de hacerse efectiva.

ADAPTAR EL SINDICALISMO A LOS COLECTIVOS VULNERABILIZADOS. Ha-
bilitar la afiliacion de personas en situacion irregular y abrir sus

fonYa
L~ #I'.aq_ularlt_at:

con el apoyo de mas de 900 or- Imagen: Manifestacion Regularitzacion Ya.

puertas a formas de lucha no convencionales. Crear estructuras
flexibles como federaciones de trabajadores y trabajadoras de la
economia informal, secciones de personas migradas en distintos
sectores o sindicatos de nuevo tipo que se adecuen a secto-
res emergentes. Establecer alianzas con colectivos migrantes,
asesorandoles legal y logisticamente, pero respetando su auto-
nomia. Asegurar la representacion de personas racializadas en
los 6rganos de direccion sindical y romper la imagen Unica del
sindicalista como un hombre blanco autdctono. Descentralizar-
nos, trabajar barrio a barrio y cooperar con ONG o asociaciones
migrantes en red. El objetivo es que ninguna persona trabajadora
explotada se quede fuera de la familia del sindicalismo.

0 El colectivo Riders x Derechos, con el apoyo de la
0 Intersindical, consiguid la aprobacion de la “Ley Ri-
der” y extender el debate sobre falsos auténomos en
plataformas digitales a muchos mas sectores. En el
campo, el colectivo JHL con el apoyo del SAT en An-
dalucia, la Lega Braccianti en lItalia con el apoyo de
USB o Fruita amb Justicia Social en Catalufia con
el apoyo de CGT y CNT. Todos estos colectivos han
logrado visibilizar la explotacion en el campo y un in-
cremento muy notable de las inspecciones laborales

y sanciones.

COMBATIR EL RACISMO EN LOS CENTROS DE TRABAJO. Negociar medi-
das antidiscriminacion en los convenios: protocolos para denun-
ciar tratos discriminatorios por mandos o clientes, sanciones
si se descubre seleccién de personal por origen, etc. Organizar
talleres en la empresa sobre diversidad, para que la plantilla


https://www.flickr.com/photos/acampadabcnfoto/55063984891/in/album-72177720331706388

entienda y valore la interculturalidad como una rigueza y no
caiga en estereotipos. Promover campafias de sensibilizacion,
con carteles, charlas o videos en el centro de trabajo, enfati-
zando la solidaridad entre compafieros y compafieras de todas
las procedencias. Un ambiente de respeto e igualdad es la base
para que las personas migradas se sientan parte de la colecti-
vidad y se animen a participar sindicalmente.

0 En el Reino Unido, el sindicato UNISON ha publicado

0 guias para unir la accion sindical con estrategias de ne-

gociacion para la igualdad racial. La federacién sindical

TUC ha documentado campafas y estrategias conjun-

tas de los sindicatos para combatir el racismo insti-

tucional y ha luchado para crear comités de igualdad

racial en entidades publicas e incluir objetivos de con-
tratacion diversa en los convenios del sector publico.

SOLIDARIDAD INTERNACIONALISTA Y ANTICOLONIAL. Hay que reforzar los
lazos con los sindicatos y movimientos sindicales en el Sur Global,
para darse apoyo mutuo en las luchas contra las multinacionales
y las politicas de austeridad impuestas. También es importante
denunciar los tratados comerciales y de inversiones que empobre-
cen a los paises del Sur y provocan migraciones forzosas. Es im-
portante fomentar una conciencia de clase mundial e inculcarnos
el internacionalismo proletario: el abuso a una trabajadora o un
trabajador en cualquier parte del mundo es un abuso a toda la cla-
se. La transicion ecosocial ha de ir acompafiada de reparaciones
en el Sur Global (transferencia tecnoldgica, inversiones eticas,
apoyo a sindicatos emergentes) y de un consumo responsable en
el Norte. Soélo asi romperemos la légica colonial que persiste.
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v En los sindicatos de estibadores encon-

(’)"‘ tramaos varios ejemplos a lo largo de la his- = <
toria: en los afios B0, en favor de la inde- '
pendencia de las colonias africanas; en el

- . . Una bandera Palestina
afio 84, contra el apartheid sudafricano, y  durante una protesta en

el puerto de Tacoma,
Washington. M. Scott

genooidio pa|estin0. Brauer. Bloomberg

actualmente el movimiento BDS contra el

COMPROMISO ANTIMILITARISTA. Ante el rearme vy la escalada bélica,
los sindicatos ecosocialistas tenemos dos retos. El primero es
no alimentar las ansias militaristas que justifican el rearme en
base a la creacion de empleo, y dejar claro que la verdadera
urgencia es climatica y social. El segundo es convertirse en
agentes internacionalistas que contribuyan a defender los dere-
chos humanos desde abajo, a traves de acciones de solidaridad
y denuncia que ayuden a crear soluciones no militaristas a las
amenazas bélicas imperialistas.

0 El 15 de octubre de 2025, la Taula Sindical de Catalun-

0 ya, que agrupa a los sindicatos combativos y de clase,

se volco en la convocatoria de huelga general por Pa-

lestina. Lucas Plan de 1976 es un referente historico

de la lucha por un plan de produccién sostenible frente

a los abusos empresariales. Frente a recortes y des-

pidos, trabajadores y trabajadoras desarrollaron un

plan alternativo de produccion bajo el criterio de evitar

despidos y redirigir la produccion destinada al sector
militar hacia bienes socialmente Utiles y esenciales.
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ACTIVIDADES

4.1. MAPA DE LA DIVERSIDAD Y EL RACISMO EN EL PUESTO DE TRABAJO

Analizar la composicion de la plantilla o del sector en
términos de origen y condiciones de precariedad y tem-
poralidad. Debatir si existen practicas discriminatorias
como, por ejemplo, que en la produccion o en el almacén
la mayoria de las personas sean racializadas, mientras
que en oficina no, o si hay tensiones o discriminacion por
motivos culturales. Con la informacion recogida, elaborar
un diagnostico del racismo laboral en nuestro entorno.
Discutir propuestas para mejorar la inclusion y la igualdad
(traducir comunicados a otros idiomas, realizar formacion
intercultural, etc.). Comprometernos como sindicato a
implementar algunas medidas.

OBJETIVOS PEDAGOGICOS. Diagnosticar de forma colectiva la com-
posicidn étnica y migratoria del trabajo e identificar practicas
de discriminacion. Se elabora un mapa de diversidad en el que
se visualiza cuantas personas trabajan en situacidn irregular o
son migrantes, qué puestos ocupan y cuales sin sus condiciones
laborales (salarios, temporalidad) mas habituales. El objetivo es
evidenciar el racismo institucional en el puesto de trabajo y abrir
un debate sobre medidas de inclusidn e igualdad.

@ METODOLOGIA. Repartirse el trabajo: un equipo hace un lista-
do dels personal por origen geografico y regularizacion (re-
coleccion de datos disponibles, entrevistas anénimas), otro
examina las diferencias en las condiciones laborales segun

su origen (¢existe un sector donde practicamente toda la
plantilla es migrante y tenga contratos precarios?), etc.
Representario en graficos sectoriales o mapas visuales.
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Sistematizar las situaciones discriminatorias y de segre-
gacion detectadas, después proponer acciones sindicales
concretas: por ejemplo, traducir comunicados y contratos
a otras lenguas, realizar formaciones interculturales, mejo-
rar la resolucién de conflictos, orientar las afiliaciones ha-
cia las personas migradas. Asumir un compromiso publico
de trabajar el antiracismo como parte de la lucha de clases.

DURACION ESTIMADA. 2 horas (para realizar una diagnosis ini-
cial basical). Se puede ampliar a un taller de un dia si se
desea profundizar en entrevistas cualitativas con testigos.

MATERIAL. Datos de la plantilla (con criterio de diversi-
dad y proteccion de los datos personales), ordenadores
para realizar mapas o graficos, pizarra para anotar ob-
servaciones cualitativas, traductores disponibles para
recoger testimonios en lengua de origen si es preciso.

EVALUACION/SEGUIMIENTO. Elaborar un informe interno titula-
do “Radiografia del racismo laboral” y utilizarlo como punto
de partida de un protocolo sindical. Evaluar si después
se han implementado medidas. Medir la participacion de
colectivos migrantes en las actividades sindicales. Cada
afio revisar el mapa con nuevos datos y ver si las medidas
adoptadas han reducido la segregacion y la discriminacion
(p. gj., mas migrantes en trabajos de gestion).

ADAPTACIONES. Cuando existe diversidad lingUistica, im-
plicar a las organizaciones de personas migrantes en la
elaboracion del mapa (p. ej., pedirles que faciliten datos
0 asesorial. Incluir la perspectiva interseccional: ¢como
afecta la racializacion a las mujeres migrantes? ¢Y la
religion, la orientacion sexual, la edad, etc.? Si el sector
tiene mucha temporalidad (turismo, construccién), enla-
zarlo con actividades de trabajo precario (asambleas de
precarias) para no duplicar esfuerzos.




4.2. PROTOCOLO DE APOYO A UN/A COMPANERO/A EN SITUACION
ADMINISTRATIVA IRREGULAR

Simular una situacion en la que un compafiero o compa-
fiera sin documentacién sufre un accidente laboral grave.
Dividir a las personas participantes en roles: trabajador/a
herido/a, trabajador/a testigo, encargado/a de obra, de-
legado/a sindical, periodista, inspector/a de trabajo, etc.
Representar la escena desde el accidente y los intentos
de la empresa por ocultarlo. El delegado o delegada sin-
dical intenta intervenir. Se debate qué podria hacerse
desde el sindicato: denunciarlo publicamente a la prensa,
acompafiar al trabajador o la trabajadora a denunciar a
pesar de su situacion irregular, movilizar una protesta,
etc. El objetivo es entender los obstaculos que afrontan
las personas sin papeles y ponernos a prueba en como
apoyarles. Elaborar un protocolo basico de actuacion sin-
dical en casos de abusos a estas personas.

OBJETIVOS PEDAGOGICOS. Entender los obstéaculos legales e ins-
titucionales que afectan a las personas trabajadoras en si-
tuacion irregular y practicar como protegerlas. Mediante una
simulacion de accidente laboral con alguien sin documenta-
cion, ponemos a prueba la respuesta sindical. El objetivo es
comprobar qué recursos tenemos (denuncia anénima, comu-
nicados publicos, alianza con ONG...) y elaborar un protocolo
bdsico de actuacidn. Asi, el sindicato estara preparado si
realmente se presenta esta situacién en la vida real.

@ METODOLOGIA. Preparar un juego de roles. Asignar roles:
trabajador/a migrante herido/a, testigo (compafiera/o),
encargada/o, delegada/o sindical, periodista local, ins-
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pector/a de trabajo (a veces ausente), etc. Represen-
tar la escena del accidente y el intento de la empresa de
ocultarlo (presionando a la persona herida para que no
denuncie). La delegada o el delegado sindical debe inter-
venir: por ejemplo, llamando a un/a abogado/a, llamando
a la prensa, movilizando a otros trabajadores y trabaja-
doras en solidaridad. Simular la secuencia (15-20 min).
Después, realizar un debate: ¢qué acciones fueron
efectivas? ¢Qué dificultades se encontraron (miedo a
represalias, miedo a la policial? A continuacion, redise-
flar en grupo un protocolo basico: por ejemplo, lista de
pasos (acompafiar a la persona trabajadora a poner la
denuncia, contactar ONG pro derechos humanaos, hacer
presion mediatical) y apoyo legal disponible. Finalmente,
se formaliza el protocolo en una pauta escrita que se
difunde al sindicato.

DURACION ESTIMADA. 2 horas (10-15 min de escenario, 30
min de discusion y redaccion del protocolo).

MATERIAL. Guidn basico del accidente, vestuario o ca-
racterizaciones para el rol. Hojas para escribir el pro-
tocolo resultante. Teléfonos simulados (para llamadas
fingidas). Clip de un noticiario en blanco (para montar
un video simulado con un testigo).

EVALUACION/SEGUIMIENTO. Revisar que el protocolo cubra
todas las fases (ayudar a la victima, documentar, de-
nunciar penalmente, buscar abogada/o, prensal. Eva-
luar que el protocolo se difunda (colgarlo en la web sindi-
cal, incluir en formaciones futuras). Cuando el sindicato
atienda un caso real (aunque no sea de baja laboral,
puede ser por despido irregular), revisar si se ha segui-
do el protocolo y ajustarlo. El nivel de implementacién
de las medidas del protocolo (cudntas denuncias forma-



les realizadas, cuantos implicados acogidos, etc.) sera
el seguimiento final.

ADAPTACIONES. Si no es posible realizar un juego de roles,

(D simular una discusion en pequefo grupo sobre como re-
accionar y alcanzar un protocolo consensuado. Para to-
mar perspectiva comunitaria, involucrar a ONGs de apo-
yo a inmigrantes en el taller para que aporten informacion
sobre derechos y recursos. En sectores con presencia
de trabajadores y trabajadoras sin papeles (hosteleria,
ociol, realizar talleres orientados a crear redes de apoyo
interno antes de que sucedan incidencias. También puede
centrarse en la parte emocional del delegado o delegada
sindical, abordando el miedo a los sin papeles, para incluir
apoyo psicoldgico en el protocolo.

OTRAS ACTIVIDADES:

4.3. FERIA DE SOLIDARIDAD GLOBAL. Organizar con otros colectivos
locales una jornada intercultural en el barrio o municipio que
promueva la unién entre trabajadores y trabajadoras de aqui
y de fuera. Paradas informativas de sindicatos, cooperativas y
colectivos antirracistas y un espacio de debate sobre trabajo
digno y migracion. Recoger firmas por alguna causa y dar la voz
a testigos migrantes para que expliquen su lucha o iniciativa. El
objetivo es fortalecer los lazos comunitarios y hacer mas acce-
sible el sindicato a los colectivos migrantes.

4.4. MAPA DE SOLIDARIDAD. Confeccionar un mapa-hilo sobre cémo
han actuado histéricamente los sindicatos locales contra el
apartheid y el colonialismo. Comparar el resultado con el mapa
de precariedad y género en el sector y ver las coincidencias.
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DEMOCRACIA Y
PLANIFICACION

¢QUE ESTA PASANDO?

¢,Podemos hablar de transicién justa si los gobiernos y las gran-

des empresas planifican el futuro a puerta cerrada mientras la
clase trabajadora somos quienes sufrimos sus consecuencias?
¢Y qué hacer para que la transformacion ecoldgica no sea un
nuevo episodio de paro masivo, desindustrializacion y pérdida
de derechos, sino una oportunidad para ganar poder colecti-
vo y democratizar la economia? ¢Qué ocurre si los sindicatos
no llegamos a sectores emergentes, a la gente joven o a los
trabajadores y trabajadoras mas precarias, 0 si mucha gente
ya no nos percibe como una herramienta util? ¢ Cémo construi-
mos fuerza colectiva en medio de un escenario dominado por la
emergencia climatica, la digitalizacion y una nueva ola de esca-
lada bélica? ¢Y como podriamos hacer de ese frente comun un
activo capaz de disputar el rumbo de la transicidn ecosocial?
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Estas preguntas abren el debate sobre la necesidad urgen-
te de construir un contrapeso obrero fuerte, basado en una
planificacidn estratégica desde abajo, donde el sindicalismo se
convierta en un actor central de un nuevo modelo productivo
fundamentado en la propiedad colectiva y la decisién democra-
tica. Nos interpelan directamente a repensar de arriba abajo la
estrategia, la organizacion y la propia imagen del sindicalismo;
nos obligan a incorporar nuevas agendas, a innovar radicalmen-
te en las formas de lucha y a reconectar con aguellos sectores
hoy desorganizados para recuperar una iniciativa politica que
nos permita cohesionar y transformar la realidad.

CHANTAJE DE LAS CORPORACIONES GLOBALES. El creciente poder de
las transnacionales dificulta cada vez mas la regulacion de la
economia por parte de las comunidades y los gobiernos. A me-
nudo utilizan la amenaza de la deslocalizacion para evitar res-
petar derechos laborales o leyes ambientales, apoyadas por
tratados internacionales y organismos como la OMC que pro-
tegen los intereses privados por encima de los estados. Ade-
mas, estamos viendo actualmente como los nuevos acuerdos
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en el marco de la OCDE fijan tipos impositivos a las empresas
transnacionales que limitan la posibilidad de recaudacion de los
paises mas pobres.”i

LA TRANSICION “DESDE ARRIBA™. Si las trabajadoras o trabajadores
no participan en la planificacién, el modelo energético y ecoso-
cial sera dictado por las élites financieras que ven la emergen-
cia climatica como una nueva via de negocio. Esto puede repetir
los efectos de transiciones industriales pasadas, provocando
paro masivo, pobreza y eéxodo, mientras fondos publicos como
los Next Generation de la UE financian empresas privadas sin
garantias de responsabilidad climatica o social real a medio o
largo plazo. Democratizar y planificar estratégicamente este
proceso es vital para conseguir una transicion justa en lugar de
un cambio cadtico impuesto.

SOCIALIZACION DE SECTORES ESTRATEGIC0S. Cada vez mas sectores
esenciales de la economia son atacados por la especulacién.x
Los sectores clave, como la energia, el transporte o la alimen-
tacion, tienen que dejar de estar en manos de accionistas que
buscan el beneficio privado. Sélo con propiedad y gestién pu-
blicas o colectivas y con una planificacién democratica que im-
pligue a instituciones, trabajadores y comunidades, podremos
orientar la economia hacia la satisfaccion de necesidades rea-
les, la redistribucion de la riqueza y la proteccion del planeta.

PLANIFICACION A LARGO PLAZO. En las Ultimas décadas, la multi-
plicidad de luchas y la fragmentacion de la identidad de clase
nos ha llevado a una dinamica en la que hemos ido conflicto
a conflicto sin vision global, actuando de forma reactiva des-
pués de la agenda del capital. Hemos de superar este modelo:
la estrategia debe incluir la organizacion de sectores clave, la

creacion de cajas de resistencia y la elaboracion de informes de
transformacion sostenible para erosionar el poder patronal de
forma sostenida.

DEMOCRACIA INTERNA COMO ESCUELA. La democracia participati-
va en el sindicato nos entrena para la democratizacion de la
economia: aprendemos a decidir colectivamente en nuestra
organizacion y estamos mejor preparados para gestionar co-
lectivamente las empresas o los recursos en un futuro modelo
autogestionario.

PROTAGONISMO EN LA TRANSFORMACION SOCIAL. Durante décadas,
las “utopias” sociales e ideoldgicas han servido a los sindicatos
para empujar sus luchas. Con la llegada del neoliberalismo, la
via de los pactos con la patronal, del estado como fuerza media-
dora y de la paz social-laboral se volvio hegemadnica. Los sindi-
catos no debemaos ser sdélo un negociador de convenios, sino la
herramienta donde trabajadores y trabajadoras decidimos qué
y como producimos. Esto amplia el imaginario, eleva la mirada
de la lucha y da un sentido estratégico a cada victoria cotidiana
hacia un horizonte de democratizacidon generalizada. Un poder
sindical como herramienta democratizadora de la empresa o
sector es la antesala de futuros modelos de economia social y
democracia econémica.

NUEVAS REALIDADES Y METODOS DE LUCHA. En muchos paises, los
sindicatos tradicionales han visto disminuir su afiliacion y pre-
sencia en los centros de trabajo, especialmente entre la juven-
tud y los nuevos sectores de la economia.' Renovarnos es cru-
cial: los sindicatos debemos sindicalizar las nuevas formas de
trabajo (temporales, plataformas digitales, IA...). No podemos
centrarnos solo en el salario si el cambio climatico amenaza



con destruir los puestos de trabajo; son necesarias reivindica-
ciones que integren las reducciones de costes ambientales con
medidas compensatorias para la clase trabajadora.”

COHESION DE UNA CLASE FRAGMENTADA. Fruto de todos estos proce-
sos de flexibilizacidn del trabajo, la creacién de una identidad de
clase se ha complicado. La clase trabajadora es diversa y esta
dispersa: por tipo de contrato, por sector, por etnia, por géne-
ro, etc. El sindicalismo es clave para unir lo que el capital divide;
para ello, es necesario incorporar agendas feministas, antirra-
cistas y ecologistas. Asi, nos volveremos relevantes para co-
lectivos mas amplios y reforzaremos la solidaridad: conectando
cada lucha con las demas, construyendo un movimiento obrero
mas fuerte y cohesionado.

CONSTRUCCION DE CONTRAPODER DUAL. Para disputar las decisiones
en las elites, es necesario un bloque social que una el poder en
el centro de trabajo (sindicatos) con la presion en la calle y en
las instituciones (movimientos sociales). Esta alianza nos per-
mite combinar la capacidad de organizacion y los métodos de
lucha obrera con las teorias de cuidados, los limites planetarios
y la realidad colonial aportados por los movimientos sociales.
Las trabajadoras son también mujeres que sufren violencias
machistas y racistas; los activistas ambientales son trabajado-
res gue también necesitan salarios dignos.'”®

13 Para un anélisis interesante en la linea que vamos comentando en esta guia
sobre la debilidad de la estrategia pactista, véase: https://vientosur.info/
la-derecha-extrema-crece-porque-la-izquierda-lo-permite/
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¢QUE PODEMOS HACER?

DEMOCRATIZACION INTERNA, AUTOEVALUACION Y PARTICIPACION ECONO-
MICA. Para que un sindicato sea realmente fuerte, debe empezar
por ser radicalmente democratico, horizontal y transparente
en su funcionamiento interno. Una estructura donde la base
se sienta participe de las decisiones estratégicas aumenta
drasticamente la capacidad de movilizacion en escenarios de
conflicto. Esto implica implementar constantemente procesos
de autoevaluacion: crear comisiones de base que revisen las
practicas sindicales para identificar barreras que frenan la
participacion, asi como establecer mecanismos de rotacion de
cargos de portavoz y cuotas de representacion para mujeres y
jévenes. La renovacion estructural debe ir acompafiada de una
democratizacion de las finanzas, permitiendo que la afiliacidn
se involucre directamente en la gestion de los recursos vy las
estrategias econdmicas de la organizacion.

Algunos ejemplos en los que nos podemos fijar son

“0\{* la Revolta Pagesa y el Gremi de la Pagesia Catalana
como respuesta critica a los modelos de represen-
tacion tradicionales, consiguiendo victorias contra
la burocracia. O el modelo de presupuestos internos
participativos del sindicato metalurgico de S&o Ber-
nardo do Campo en Brasil, que involucra a la afiliacion
en las decisiones financieras.
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UN SINDICATO ABIERTO, PERMEABLE Y SOCIALMENTE CONECTADO. El sin-
dicalismo del siglo XX| debe dejar de ser visto como una orga-
nizacién “corporativa” que soélo defiende los intereses de sus
miembros para convertirse en un motor de cambio social am-
plio. Esto se logra abriendo las actividades, asambleas y cam-
pafas a personas no afiliadas y a activistas de otros movimien-
tos sociales (ecologistas, vecinales, feministas), generando una
simbiosis donde los problemas comunes se discuten conjunta-
mente. Esta apertura requiere crear espacios de coordinacion
permanentes, tales como asambleas sociales locales que sirvan
para buscar apoyos mutuos e informar de las luchas de cada
colectivo, rompiendo el aislamiento del sindicato respecto a su
entorno comunitario.

0 Como el sindicalismo de vivienda, que prioriza las re-
des comunitarias y la participacion abierta; la Confe-
deracion del Frente Comun Canario (2025), que une
sindicatos, movimientos sociales y cientificos, o la ce-
sién de recursos del sindicato UGTT en Tunez a los
movimientos sociales durante las revueltas de 2011.

ESTRATEGIAS DE COMUNICACION DIGITAL Y ORGANIZACION FLEXIBLE. La
batalla por la opinion publica y la movilizacion también se libra
en el espacio digital. El sindicato ha de dominar las nuevas for-
mas de comunicacion (videos cortos, podcasts, memes) con el
objeto de hacer llegar mensajes laborales de forma atractiva y
combatir la desinformacion. Hay que capacitar a delegados vy
delegadas jovenes en herramientas digitales y usar plataformas
de mensajeria para una organizacion rapida. Paralelamente, es
necesario adaptar las estructuras de afiliacién a la precarie-
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dad actual: crear formulas flexibles para personas freelance,
autdnomas o que trabajan en la economia informal, con cuotas
simbdlicas para parados/as y secciones virtuales para quien
trabaja de forma dispersa o remota. El objetivo es eliminar cual-
quier barrera de entrada al sindicato.

. La Unién de Trabajadores de
¢Y" 1a Economia Popular (UTEP)
en Argentina organizé a mi-
llones de trabajadoras y tra-
bajadores de la economia in-

formal hasta ser reconocida

.. . . Jornada de lucha por la tierra, techo y trabajo.
oficialmente como sindicato. 2ppa. uTER,

NEGOCIACION POR EL BIEN COMUNITARIO (BARGAINING FOR THE COMMON
600D). ). Esta metodologia propone que los sindicatos, al nego-
ciar convenios colectivos, no se limiten a mejoras salariales,
sino que incluyan demandas de la comunidad (familias, usua-
rios, vecindario). Esto requiere una coordinacién previa con
los colectivos sociales para identificar objetivos tangibles que
beneficien al entorno general, transformando una huelga labo-
ral en una campafia de apoyo social masivo. Dentro de esta
estrategia, se propone identificar objetivos comunes en los
gue las luchas laborales y ecoldgicas sean inseparables, como
la transicion ecosocial justa o la valorizacion de los servicios
de cuidados.

J@ La campafa “Berlin se mantiene unida” (2023), donde
@" el sindicato Ver.di y ecologistas se unieron en favor de

un transporte publico sostenible; el bloqueo de estiba-



dores en Génova, Grecia o Catalufia contra barcos de
material militar israeli; y las demandas en EE. UU. en
favor del uso social de los fondos de pensiones, exi-
giendo que se invirtieran en vivienda social y proyec-
tos sostenibles en lugar de practicar la especulacion
financiera.

FORMACION INTEGRAL, INVESTIGACION Y PLANES ESTRATEGICOS EC0SO-
CIALES. Formacion integral, investigacion y planes estratégicos
ecosociales. La formacion de la militancia debe ir mucho mas alla
de la ley laboral; hay que preparar organizadoras/es comunita-
rios y especialistas en medio ambiente, economia digital, huelgas
de celo"™ y salud laboral para negociar con conocimiento ante
las multinacionales. Es vital fomentar la formacién conjunta con
otros movimientos (ecofeminismo, antirracismo, derecho a la vi-
vienda) para ampliar horizontes. Ademas, el sindicato debe dejar
de ser reactivo y convertirse en un planificador activo, dotando-
se de la capacidad de realizar planes estratégicos a 5-10 afios
y equipos de estudio que, en colaboracion con centros de inves-
tigacion, elaboren planes industriales alternativos y sostenibles.
Esto permitira proponer escenarios de futuro concretos (fabri-
cas transformables, puestos de trabajo verdes) para presionar
a las administraciones.

14 Las huelgas de celo consisten en realizar exclusivamente las funciones la-
borales establecidas por el reglamento, convenio o contrato. Es una forma
de ralentizar la produccidn y presionar de forma mdas larga y extensa.

N La escuela de verano compartida entre la CGT Ca-

(’»"‘ talunya y el Sindicat de Llogateres; los informes de
transicion ecosocial de CGT y LAB, y el plan industrial
de la fabrica Vestas en Ledn van en esta linea.

DEMOCRATIZACION ECONGMICA Y CONTROL OBRERO DE LA PRODUCCION.
Hay que exigir la participacidn directa de los y las trabajadoras
en la planificacién publica, reclamando puestos en los conse-
jos economicos, en las asambleas climaticas o en el disefio de
planes urbanisticos o energéticos. En el &mbito de la empresa,
las reivindicaciones deben incluir el acceso ampliado a la infor-
macion financiera, la participacion en decisiones de inversion y
poder real en comités mixtos de seguridad o medio ambiente.
El sindicato ha de defender el derecho preferente de los y las
trabajadoras a hacerse cargo de la empresa en caso de cierre
o deslocalizacidn, luchando por leyes que faciliten la autoges-
tion y la creacion de empresas publicas bajo control ciudadano.

0 Algunos ejemplos son: el SASEC en Asturias como
modelo de mediacion paritaria y corresponsabilidad in-
dustrial; las experiencias de cogestion obrera en Ve-
nezuela; la creacién de la cooperativa de trabajadores
de Duralex (2024), y la reindustrializacion de Vestas
impulsada por la lucha sindical.
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ACTIVIDADES

5.1. TALLER DE SIMULACION DE CONTROL OBRERO/COLECTIVIZACION

Ejercicio de simulacion: dividir a la gente en grupos y expo-
ner el caso de una empresa que ahora pasa a estar bajo
control de los trabajadores. Cada grupo debe elaborar en
poco tiempo un plan béasico sobre el producto, si lo cam-
biarian por otro mas ecoldgico, cémo obtendrian finan-
ciacién y como se organizarian internamente para dirigir
la empresa de forma democréatica. Por udltimo, un/a mo-
derador/a explica brevemente casos reales de empresas
recuperadas y sus retos, comparandolos con las ideas de
los grupos. Es fundamental formarnos en gestion empre-
sarial para conocer bien las potencialidades y limites de
los retos a los que nos enfrentamos.

OBJETIVOS PEDAGOGICOS. Imaginar como seria la gestion de una
empresa bajo control de las trabajadoras y trabajadores. Este
ejercicio fomenta la toma de conciencia sobre alternativas a la
propiedad privada de los medios de produccidn. Los objetivos
son poner a prueba la capacidad estratégica de las personas
participantes para desarrollar planes basicos de produccion, fi-
nanciacion y organizacion democratica de una empresa segun
criterios sociales y ecologicos, y conocer ejemplos reales de
empresas recuperadas.

METODOLOGIA. Dividir al grupo en subgrupos (de 4-8 perso-
@ nas). A cada subgrupo se le asigna un caso de empresa
concreta (puede ser ficticia, pero basada en un sector
conocido: fabrica, hotel, servicio municipal, etc.). Los sub-
grupos tienen un tiempo limitado (30-45 min) para elabo-
rar un breve plan: qué producto ofreceran, si es necesario

cambiarlo por otro mas ecoldgico, como obtendran finan-
ciacion (ayudas publicas, cooperatival y como se distri-
buiran los cargos directivos de manera igualitaria. Cada
grupo presenta su propuesta en 5 minutos ante el resto.
Por dltimo, la persona moderadora explica ejemplos rea-
les de empresas recuperadas y los retos que afrontaron,
contrastandolo con las ideas de los grupos.

DURACION ESTIMADA. 2 horas (incluye reparto de casos, traba-
jo en equipos, presentaciones y feedback). Puede realizarse
dentro de un curso mas amplio de transicion democratica.

MATERIAL. Fichas descriptivas de cada caso empresarial
(historia, sector, mercado, motivos de crisis). Hojas
grandes de papel o pizarra para elaborar el plan. Rollos
de papel o pizarras blancos y marcadores. Listas con in-
dicadores economicos basicos (mensualidades, costes
energeticos, etc.) para que el grupo tome decisiones.

EVALUACION/SEGUIMIENTO. Ver si los grupos incorporan
variables ecoldgicas y sociales (por ejemplo, cambian
a produccion sostenible, crean un comité de cuidados,
etc.). Después del ejercicio, se puede llevar a cabo una
pequefia reflexion escribiendo en un papel qué habria
sido distinto si la empresa hubiera sido financiada vy
gestionada colectivamente. Como evaluacion general,
se puede medir el impacto del taller preguntando a las
personas participantes si ahora perciben las empresas
recuperadas como una posibilidad real y si les ha susci-
tado mayor interés por conocer casos reales (pedir que
apunten tres ejemplos conocidos después del taller).

ADAPTACIONES. Emplear ejemplos locales de empresas
clave del territorio. En colectivos rurales, el caso podria
ser, por ejemplo, una cooperativa agricola colectivizada.
Si las personas participantes tienen experiencia técni-



ca, que desarrollen también simples balances o planos.
Para entornos digitalizados, simular plataformas auto-
gestionadas de trabajo (p. ej., taxi cooperativo). En ta-
lleres mas breves, y por una cuestion de tiempo, omitir
la parte de casos reales y enfocarse directamente en la
elaboracion creativa para no alargar demasiado el tiem-
po. También puede hacerse una version larga: llevar a
economistas sociales o cooperativistas para que hagan
feedback después de cada presentacion.

5.2. IMPULSAR OBSERVATORIOS LOCALES DE TRANSICION ECONOMICA

Proponer en el ambito municipal o comarcal la creacion
de un observatorio con la participacion de sindicatos, uni-
versidades, administraciones y movimientos sociales que
se reunan periodicamente para analizar el rumbo de la
economia local y proponer planes estrategicos. Si la ad-
ministracion no participa en el proyecto, el sindicato debe
montarlo de forma ciudadana. Presentar datos sobre la
evolucion del empleo, emisiones de COm, indicadores socia-
les y propuestas para una industria sostenible, formacian,
cooperativizacion, etc. Publicar informes y presentarlos al
Ayuntamiento o Gobierno regional. Seria un espacio de-
mocratico de planificacidon paralelo al oficial, mostrando
como seria una economia planificada participativamente.

OBJETIVOS PEDAGOGICOS. Fomentar la planificacion estratégica lo-
cal. La creacion de un observatorio econémico comarcal/munici-
pal, con participacion sindical, acadéemica, de la administracion
y de los movimientos sociales, permite analizar conjuntamente
indicadores locales y proponer estrategias de transicion. Su ob-
jetivo es demostrar, con datos y participacion ciudadana, que

se puede construir una propuesta de economia democratica al-
ternativa a la oficial.

@ METODOLOGIA. Convocar una reunién fundacional con ac-

tores clave (Ayuntamiento, universidades, sindicatos,
entidades vecinales, cooperativas) y presentar la idea.
Establecer un calendario de reuniones periédicas (tri-
mestrales). Cada encuentro debe tener orden del dia
con indicadores principales (p. ej., evolucion del paro,
consumo energetico, salud ambiental) expuestos por
personas expertas. Los sindicatos participan aportando
datos de la situacién laboral local y propuestas de for-
macion/cooperativizacion. El resultado de cada sesion
es un informe conjunto de rumbo econémico alternativo
del territorio con recomendaciones concretas (p. e€j.,
proyectos para rehabilitacion de viviendas, formacidn en
energias renovables, creacion de cooperativas agrico-
las, etc.). Estos informes se publican y se presentan en
el Ayuntamiento.

DURACION ESTIMADA. Cada sesién del observatorio dura 2-3
horas. El proceso es continuado, pero se recomienda reali-
zar al menos una reunion al afio.

®

MATERIAL. Datos para la elaboracion de graficas y mapas.

6 Equipo proyector y un soporte para la presentacion de
datos. Orden del dia y cierre con sintesis (guion). Acceso
a fuentes publicas de informacion (INE, agencias de ener-
gia, etc.).

EVALUACION/SEGUIMIENTO. El indicador de éxito es la in-
@ fluencia que ejerza sobre decisiones politicas locales.
Por ejemplo, que el Ayuntamiento solicite el informe o
incluya propuestas del observatorio en su plan local de
sostenibilidad. Evaluar anualmente cuantas propuestas
se han implementado o en cuantas ha influido. Medir



también la participacion de los sindicatos: seguimien-
to del nimero de personas afiliadas y delegadas que
aportan datos e ideas. Esta autoevaluacidn mantiene
la transparencia interna y comprueba si la organizacion
sindical se mantiene activa en la planificacion mas alla
de su centro de trabajo.

ADAPTACIONES. Si no puede obtenerse la participacion
institucional, el sindicato puede iniciar un “observato-
rio ciudadano” con la universidad y las organizaciones, y
después invitar al Ayuntamiento a que se sume. En te-
rritorios pequefios, combinar fuerzas con observatorios
vecinales y asociaciones existentes. Incluir perspectivas
de género. Se puede realizar un observatorio sectorial
(por ejemplo, “Observatorio del Transporte Sostenible”
en zonas urbanas), siguiendo la misma estructura. Se
puede empezar convocando jornadas de encuentro entre
organizaciones del territorio —sindicatos, entidades ve-
cinales y colectivos sociales...— con el objetivo de tejer
alianzas, reforzar vinculos e identificar retos comparti-
dos y posibles colaboraciones. Estos encuentros funcio-
nan como un laboratorio de conocimiento mutuo y permi-
te gue vecinos/as y trabajadores/as reconozcan puntos
en comun y construyan redes informales que faciliten la
cooperacion posterior.
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5.3. LABORATORIO DE INNOVACION SINDICAL

Crear un grupo de trabajo estable en el sindicato dedicado a
probar nuevas ideas organizativas. Este laboratorio ha de te-
ner el apoyo de la direccidn, pero libertad para experimentar
y cometer errores. Ha de reunirse peridodicamente para re-
visar qué ha funcionado y qué no, e ir incorporando las inno-
vaciones exitosas en el funcionamiento general del sindicato.

OBJETIVOS PEDAGOGICOS. Crear dentro del sindicato un espacio
experimental para probar nuevas formas de organizacion y lu-
cha. El objetivo es fomentar la creatividad y flexibilidad en la ac-
cién sindical, produciendo y probando ideas innovadoras (nuevas
campafias, herramientas digitales, metodologias de lucha) sin
miedo al error. Asi se contrarresta la rigidez sindical tradicional
y pactista y se impulsa la renovacion.

que tenga el apoyo del 6rgano directivo, pero con au-
tonomia operativa. Este “laboratorio” se reune regu-
larmente para presentar y debatir nuevas propuestas.
Cada accidn innovadora se pone en marcha en pequefio
formato piloto a fin de recoger datos sobre su efectivi-
dad. En cada reunion de laboratorio se revisa lo que ha
funcionado y lo que no, y las ideas exitosas se difunden
e incorporan a la organizacion general del sindicato. Es
clave tener una parte reducida del presupuesto (fondo de
resistencia) para probar iniciativas y asumir errores sin
que afecte demasiado a las cuentas generales.

@ METODOLOGIA. Constituir un grupo de trabajo permanente

DURACION ESTIMADA. El equipo de laboratorio se relne pe-

® riddicamente. Las acciones que plantea pueden requerir
diferentes temporizaciones (algunas muy rapidas, otras
a largo plazo).




MATERIAL. Espacio (fisico o virtual) para trabajar, herra-
mientas de prototipado (ordenadores, software cola-
borativo). Acceso a recursos internos (contactos con
otros sindicatos, conocimientos internos) y externos
(formacidn en nuevas tecnologias). Documentacion de
seguimiento para anotar resultados de pruebas.

EVALUACION/SEGUIMIENTO. Cada novedad lanzada por el la-
boratorio debe acompafarse de indicadores basicos (p.
ej., si es una campafa digital, nimero de apoyos conse-
guidos; si es un nuevo formato de huelga, porcentaje de
personas convocadas que responden a ella). Presentar
periddicamente un informe resumen con estos indicado-
res, con la participacion por género, la presencia en me-
dios, etc. Su objetivo es medir si las innovaciones estan
dando frutos reales. Esta costumbre de autoevaluacion
mantiene el impulso de la renovacion sindical y muestra
transparencia de cara a la base.

ADAPTACIONES. Hacer una parte del laboratorio especi-
fico para jovenes o mujeres (dentro del grupo general)
para testar iniciativas que atraigan a estos colectivos
(p. ej., nuevas formas de asambleas online, actividades
culturales sindicalizadoras). En sindicatos politicamen-
te pluridimensionales, incluir miembros independientes
para aportar perspectivas no convencionales (como fic-
cion, disefio, marketing). Para territorios sin acceso a
personas expertas, emplear tutorias online o colaborar
con ONGs tecnoldgicas. Incorporar formacién previa
en pensamiento lateral y vivencias tecnoldgicas (visitar
hackatones, foros digitales) para recoger ideas. El la-
boratorio ha de incluir una mirada ecoldgica y de géne-
ro en cada experimento (por ejemplo, valorar el efecto
medioambiental de una accion de protesta y buscar al-
ternativas verdes).

94

OTRAS ACTIVIDADES:

5.4. CURSOS DE PLANIFICACION ESTRATEGICA. Formacidn interna desti-
nada a dirigentes y delegados/as para desarrollar capacidades
de planificacién a largo plazo y fortalecer la capacidad sindical
de transicion ecosocial. El curso combinaria una breve introduc-
cion teorica con talleres practicos de analisis de contexto, diag-
nostico colectivo y elaboraciéon de un pequefio plan estratégico
aplicable al territorio o sector. Tiene una duracién de entre ocho
y diez horas, repartidas en dos dias o en formato virtual. Los
materiales incluyen manuales y fichas de trabajo para elaborar
DAFQOs, definir objetivos mensurables y establecer indicadores
de seguimiento. La evaluacion se basa en la revision de los pla-
nes y un seguimiento periddico para valorar su ejecucion. Pue-
de adaptarse a diferentes formatos, con formadores internos,
sesiones breves o la incorporacion de la perspectiva de género.

5.5. NEGOCIACION DE CLAUSULAS DE DEMOCRACIA ECONOMICA. Simulacion
practica mediante roles de negociacién colectiva incorporando
cldusulas de democratizacion empresarial, preferentemente vin-
culada a la anterior actividad que llevaba por titulo “Manual de
negociacion colectiva ecosocial”. La actividad tiene como objeti-
vo mejorar las habilidades de argumentacion sindical y anticipar
las posibles resistencias empresariales. Se desarrolla como un
taller de dos horas con disefio de propuestas, reparto de roles
entre empresa y sindicato y una mesa de negociacion simula-
da con debate final. Los materiales basicos son dossieres de
clausulas y pizarra. La evaluacion se realiza segun la capacidad
argumentativa y la confianza mostrada por las personas parti-
cipantes, y existe la posibilidad de adaptar el formato a talleres
sectoriales o a otras formaciones de negociacion.

5.6. ENCUESTA A LA BASE Y A PERSONAS NO AFILIADAS. Proceso partici-
pativo para conocer percepciones, prioridades y barreras a la
implicacién sindical tanto de personas afiliadas como de traba-
jadoras no afiliadas. El objetivo es detectar carencias estratégi-



cas, mejorar la legitimidad y reforzar la capacidad de escucha de
la organizacion. El procedimiento incluye el disefio y difusion de
una encuesta (online o presencial), el analisis de los resultados y
su presentacion en asamblea abierta con propuestas de accion.
El proceso se extiende durante dos o tres semanas y se repite
bienalmente. El éxito se evalla segun la participacion alcanzada y
la implementacion de los compromisos acordados. El formato es
adaptable —puede incorporar versiones en papel, traducciones,
entrevistas cualitativas o enfoques especificos para jovenes.

5.7. RENOVACION COMUNICATIVA. Reunir a un equipo mixto de comunica-
dores/as del sindicato y jovenes activistas digitales en un espacio
creativo. El reto: renovar la estrategia de comunicacion. Divi-
dirse por tareas: un grupo redisefia la web o las redes sociales
del sindicato para hacerlas mas dindmicas, otro crea prototipos
de videos cortos explicando reivindicaciones, otro planifica como
llegar a institutos, universidades o influentes con mensajes labo-
rales. Después de implementar varias acciones de renovacion, es
importante medir si estan dando sus frutos. Disefiar indicadores:
evolucion de la afiliacion en menores de 30 afios, participacion en
asambleas (total, por edad, por género...], visibilidad en prensa o
redes, conquistas innovadoras (clausulas verdes, planes de igual-
dad, etc.). Presentar un informe visual con estos indicadores. El
habito de autoevaluacion mantiene el impulso para la renovacion
y la transparencia de cara a la base.

5.8. ESPACIO DE COORDINACION INTERMOVIMIENTOS. Grupos mixtos y perma-
nentes que promueven la coordinacion solidaria frente a conflictos
sociales o laborales, mediante brigadas de apoyo mutuo. Estos co-
mités territoriales, con reuniones periodicas y calendario comparti-
do, permiten activar respuestas rapidas y coordinar recursos entre
movimientos. Tras las acciones conjuntas, se realizan espacios de
evaluacion en los que se analizan resultados, tensiones y mejoras
futuras. La estructura puede empezar con grupos internos, utilizar
canales seguros cuando sea necesario y, en su caso, conectarse
con otros territorios para una coordinacion internacional.
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Imagen: Mural a la Cooperativa Textil Quilmes, 2008

. Buenos Aires.
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ANEXO: LISTA DE ACTIVIDADES

1. CAPITALISMO VERDE

ACTIVIDAD DIFICULTAD TIPO DURACION | PROFUNDIZACION
1L Debatir resultados
TALLER DE Media Taller parti- 2 con datos reales
FUTURO cipativo horas |y ejecutar ideas
SOSTENIBLE concretas
1.2. Simular una
MANUAL DE o negociacion real
NEGOCIACION Alta Cﬁ:géi?afe hof’as basada en el
COLECTIVA manual y analizar
ECOSOCIAL su eficacia
13 Debatir
P, . aplicaciones
VISITA A . Salida 3 . .
PROYECTOS Baja practica | horas :ggaf?eyngig”:;r
PIONEROS P !
obtenidos
Afnadir talleres
!J-:i!NADA y elaborar un
“TRANSICION Alta Accidn 6 documento de
JUSTA" EN LA comunitaria | horas gir‘:dpizzlsetsasara "
COMUNIDAD cales par
administracion local
1.8.
Elaborar
MESA REDONDA Debate/ .
CON ACADEMICAS, | Media mesa hofas Cf;’:ﬁ#gfl‘zsmy A
ECOLOGISTAS Y redonda P P

SINDICALISTAS

sindicales futuras
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2. CADENAS GLOBALES Y PRECARIEDAD

ACTIVIDAD DIFICULTAD TIPO DURACION | PROFUNDIZACION
2 Formar un comité de
" . Debate/ 1,5 recarias lanificar
ASAMBLEAS DE Media asamblea horas gCCiOHIIBS c\gr?cr‘eltlas
PRECARIAS
emergentes
Comparar mapas
2.2. Andlisis y con otros paises
MAPA DE LA Media | representa- | 1 hora |y contactar
CADENA GLOBAL cion con colectivos
internacionales
Crear un grupo
2.3.
FORO DE permanente de
. Conferencia trabajo internacional
TRABAJADORES | Media Vil | 1 hora redéctar
GLOBALES ﬁn manifiesto
EN LIiNEA .
compartido
24 Hacer entrevistas y
M-AF-’A DE Andlisis de actualizar el analisis
Media 1 hora | periddicamente;
PRECARIEDAD datos Eontrastar con otros
EN EL SECTOR
sectores
Crear materiales
permanentes
2.5. . Taller y programar
FORMACIONES Media educativo 1 hara formaciones
periddicas con
simulaciones
Realizar simulacros
2.8. -, internos y difundir
ACCION SINDICAL Alta Pr(—:;‘p;aprgsglon ho?as protocolos de
URGENTE denuncia a toda la

base




3. CRISIS DE REPRODUCCION SOCIAL

ACTIVIDAD DIFICULTAD TIPD DURACION | PROFUNDIZACION
Debatir los
3.1 resultados
MAPA DE LA . Andlisis publicamente
BRECHA DE Media de datos 1 hora |y establecer
GENERO EN EL seguimiento de
SECTOR indicadores de
género
:AZI.ILER PARA Desarrollar un
et | v | TP 2 oras | PTOJeCE Pt
DE CUIDADOS P locales del sgector
DIGNOS
Seguir con
3.3 formaciones
. . practicas y
FORMACION EN . Debate 15 .
ecoremisMo | V%% | formativo | horas SRIBUE;PGTSEZ"'S'J?]S
Y SINDICALISMO 9 .
perspectiva de
género
:.:IiPn DE Espacio formativo
LECTURA Baja Debate |5, g [PAFa incorporar
SOBRE formativo la perspectiva

ECOFEMINISMO

ecofeminista.
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4 RACISMO, REARME Y NEOCOLONIALIDAD

ACTIVIDAD DIFICULTAD TIPO DURACION | PROFUNDIZACION
4.1 Lanzar campafias
MAPA DE LA de sensibilizacion
DIVERSIDAD Y . Andlisis y hacer
EL RACISMO EN Media de plantilla 1 hora recomendaciones
EL PUESTO DE concretas a la
TRABAJO empresa
4.2,
PROTOCOLO DE Redactar un
APOYO A UN/A . ., protocolo oficial y
COMPANERO/A Alta Slrggligllon hofas formar delegados/
EN SITUACION as en su empleo en
ADMINISTRATIVA casos reales
IRREGULAR
43 Hacerla anual y
FiER-IA DE Accion 4 ampliarla con talleres
SOLIDARIDAD Alta | comunitaria | horas |COlaborativasy
recogida conjunta de
GLOBAL
fondos
Hacer memdria
historica para
&4 . Accioén co- 5 reivindicar el papel
MAPA DE Baja municativa | horas |de los sindicatos
SOLIDARIDAD . .
en la solidaridad
internacional.
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S DEMOCRACIA Y PLANIFICACION

Investigar casos

ACTIVIDAD DIFICULTAD TIPO DURACION | PROFUNDIZACION
51 Invitar a
T'AI..LER DE representantes
SIMULACION DE Media- | Simulacion de empresas
2 horas |recuperadas

CONTROL OBRE- alta de rol CDIZborar
RO/ COLECTIVI- Zon entidades
ZACION .

cooperativas
IsrllliULSAR Crear informes

., periddicos e implicar

OBSERVATORIOS Creacion )
LOCALES DE Alta | 4o comite | 2 NOras ?ﬂ?&iﬁfﬁﬁi
TRANSICION administracion’esJ
ECONOMICA

Implicar a expertas/
5.3. os externas/os
LABORATORIO . Proyecto y organizar un
pE INNovacion | V92 | interno | ' O™ | concurso de ideas
SINDICAL con presentaciones

publicas
S.4.
PLAMIFICATION Formacin
ESTRATEDICA especia- Crear un manual
vASAMBLEAS | Alta | (SR | 4 horas | TR SERERE
GENERALES DE asamblea- los conocimientos
DIAGNGSTICO rio ’
Y VISION DE
FUTURO
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S.5.
. . ., reales reparar
NEGOCIACION Simulacion . a%’az P
DE CLAUSULAS Media de nego- | 2 horas arapintroducir
DE DEMOCRACIA ciacién gmpuestas o ebate
ECONOMICA publico
5.6 Proceso participativo
-9- . ara conocer las
ENCUESTA A Recogida perce ciones
LABASEYA Baja de infor- | 2 horas pr‘ior‘i(;jades '
PERSONAS NO macién Earreras al{'a s
AFILIADAS parreras para fé
implicacion sindical.
Crear un espacio
S.7. Accion de creativo para
RENOVACION Alta comunica- | 3 horas |hacer propuestas
COMUNICATIVA cion innovadoras para la
comunicacion sindical
5.8 Dinadmicas de
-9- ., fomento del
ESPACIO DE Creacion trabajo en equipo
COORDINACION | Alta |de estruc-| 2 horas Simijlacrosq P
INTERMOVIMI- tura y
de respuesta a
ENTOS .
conflictos
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