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La Xarxa de I’Observatori del Deute en la Globalitzacié és una associacié sense anim de
lucre, constituida com a observatori d’investigacidé que elabora analisi critica de processos
complexos i/o estructurals, per mostrar els impactes i riscs visibles (i els no visibles) del
sistema politic i econdmic, produint eines que faciliten la interpretacié del context actual.

Produim analisi critica per a la mobilitzacié i la transformacié social davant les desigualtats
socials, econdmiques, ambientals i de génere, amb voluntat d’'incidéncia politica i denuncia
dels actors politics i econdmics que identifiquem com a responsables.

L’ODG és també una plataforma oberta a la participacio, el debat i a I'accié, que promou la
creacio de xarxes i espais de construccio d’alternatives.

L’Associacié Catalana d’Enginyeria Sense Fronteres (ESF, en endavant) és una
organitzacié no governamental de desenvolupament i cooperacio internacional registrada a
Catalunya, Espanya, i creada 'any 1991.

ESF és una associacid multi-disciplinar formada per persones professionals, docents i
estudiants, que treballa la interrelacié entre I'enginyeria i la cooperacid, ja sigui a través de
tasques de formacio i sensibilitzacié en I'ambit universitari o professional, com mitjangant
projectes de desenvolupament en els paisos empobrits.

1. Justificacio

En el projecte s’estableix la realitzacié d’'una avaluacié externa final, a realitzar per una entitat
independent a les estructures de les entitats beneficiaries, amb carrec a les despeses directes
del projecte.

L’objectiu d’aquesta convocatoria és realitzar una avaluacié sobre un projecte atorgat a la
convocatoria de subvencions de 2021 de [I'Agéncia Catalana de Cooperacié al
Desenvolupament, que té per titol:

Propostes de coheréncia politica per a una recuperacio socio-ecologica justa.

L’avaluacié ha de servir a les entitats beneficiaries per a incorporar els aprenentatges i bones
practiques que hagi aportat el projecte durant el cicle de planificacio, execuci6 i avaluacio,
difondre els resultats i impactes a la societat i Titulars de Drets, Responsabilitats i Obligacions
(TDRO) participants del projecte i contribuir a la transparéncia i retorn als grups d’interés.

Finalment aquest estudi també ha de proveir a les entitats beneficiaries de consells i
recomanacions per a incorporar en futures intervencions per contribuir a la millora del seu
impacte i a 'aprenentatge continuat

2. Antecedents

- Nom: Propostes de coheréncia politica per a una recuperacioé socio-ecologica justa
Import de la subvencié gestionat per I'entitat sol-licitant (ODG): 211.775,00 €

Import de la subvencié gestionat per I'entitat agrupada (ESF): 138.225,00 €

- Pressupost total del projecte: 490.400,00 €

- Pressupost total aprovat per ’ACCD: 350.000 €

C/Junta del Comerg 20, Ppal Carrer de Mandoni, 4
08001 Barcelona 08004 Barcelona
Tel. 93.301.17.93 Tel. 93302 27 53
observatori@odg.cat sensibilitzacio@esf-cat.org

NIF G-63604342 NIF G-60910528



)

QDG

OBSERVATORI DEL DEUTE
EN LA GLOBALITZACIO

- Finangadora: Agéncia Catalana de Cooperacio al Desenvolupament de la Generalitat de
Catalunya i Ajuntament de Barcelona, Convocatoria 2021

- Entrada en vigor i duracié del projecte:

Data d’inici: 1 de desembre de 2021

Data de finalitzacio: 30 de novembre de 2023
Durada: 24 mesos

Periode d’execucio de la subvencié atorgada per TACCD: de I'1 de marg de 2022 al 31 d’agost
de 2023

Prorroga d’execucio de la subvencié atorgada per 'ACCD: (3 mesos) fins al 30 de novembre
de 2023

Periode d’execucié de la subvenciéo atorgada per I'Ajuntament de Barcelona: de I'1 de
desembre de 2021 al 30 de novembre de 2023

Cobertura territorial: Catalunya

- Resum:

El projecte pretén situar I'ambit catala com a referent de processos d'incidéncia i coheréncia
politica que aportin a la defensa dels béns i serveis comuns, i d'unes finances responsables
a nivell internacional en el context de la crisi econdmica i sociosanitaria -durant i post
pandémia- i I'emergéncia climatica. Es vol contribuir a la promocié de propostes alternatives
als models privatitzadors, com soén els models public-comunitaris, les transicions
ecofeministes, i la defensa dels drets econdmics, socials, culturals i ambientals (DESCA, en
endavant), amb l'objectiu de construir una recuperacio socioecoldgica justa, en especial amb
el col-lectiu de dones i d'altres grups en situacioé de vulnerabilitat, risc d'exclusio o desigualtat
social que interseccionen amb la desigualtat de génere.

Es parteix de l'analisi critica i incidéncia realitzada durant els Ultims vuit anys per I'Observatori
del Deute en la Globalitzacié (ODG, en endavant) i I'Associacié Catalana d'Enginyeria Sense
Fronteres (ESF, en endavant) en relacio als impactes dels béns i serveis finangats i gestionats
a través del model de Col-laboracions Public-Privades (CPPs, en endavant) sobre les
persones, el territori i el clima, especialment en el cas de l'aigua, I'energia, les infraestructures
i els serveis de cures.

El projecte partira de diverses sub-activitats de recerca per tal de seguir investigant sobre els
impactes dels models privatitzadors en la vida de les persones i el planeta i per a proposar
models public-comunitaris que ajudin a fer-hi front. S'impulsaran també activitats formatives
com seminaris, webinars, tallers i experiéncies viscudes, per tal de dotar d'eines i informaci6
critica als diferents actors participants del projecte. Paral-lelament, aquesta analisi i formacio
prévies nodreixen la sensibilitzacidé i comunicacié necessaries per generar conscienciacio i
participacié social que contribueixi a la garantia de béns i serveis publics de manera més
democratica i justa socioecoldogicament. Per ultim, a través de les activitats d'incidéncia i
mobilitzacié es contribuira, de manera enxarxada, a promoure propostes ecofeministes per a
les transicions socio-ecologiques globals, enfocades en les sobiranies i la defensa dels béns
publics en el context de crisi econdmica i emergéncia climatica.
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En sintesi, les actuacions del projecte es concreten -seguint el Pla Director-, en els quatre
ambits: (1) recerca, (2) educacié i formacid, (3) sensibilitzacié i comunicacié, (4) incidéncia i
mobilitzacio; aixi com en totes les dimensions: (1) formal, (2) no formal i (3) informal.

Per assolir aquest objectiu, el projecte es centra en treballar amb agents catalans, estatals
europeus, d'’América Llatina i d'Africa:

- Titulars de drets i responsabilitats (TD i TR): organitzacions de defensa del sector public, la
gestié comunitaria i I'economia social i solidaria amb perspectiva ecofeminista, i el conjunt de
la ciutadania.

- Titulars d'obligacions (TO): responsables politics/ques i personal técnic de I'administracio.

3. Objecte de I'avaluacioé

L’avaluacio del projecte ens ha de permetre avaluar I'impacte i profunditat de I'assoliment dels
resultats que ens hem proposat i analitzar-ho des de I'enfocament de drets humans i génere
com a eix transversal del projecte. Aixi, s’analitzara I'eficacia de les activitats concretes del
projecte en relacido amb els resultats. El protagonisme en l'impuls i implementacié de
I'avaluacié recau en I'entitat contractada per aquest fi, en col-laboracio i sota la supervisié de
les entitats beneficiaries del projecte i amb la participacié dels col-lectius protagonistes a qui
van adregades les diverses activitats en el transcurs de I'avaluacié.

3.1 Objectius de l'avaluacio
L’avaluacié externa ha de cobrir els seguients ambits:

+ Valorar tant el disseny com I’execucio del projecte i dels seus resultats en relacié
amb el plantejament inicial i evolucié aprovada per 'ACCD. Concretament, sera
interessant veure, en primer lloc, en quina mesura les activitats previstes per acomplir
els resultats han estat les més adients. En segon lloc, analitzar els indicadors previstos
i les fonts de verificacid, tenint en compte especialment 'enfocament de DH i génere,
dels mateixos per tal de valorar si permeten fer un bon seguiment dels resultats a
assolir.

¢ Analitzar i extreure llicons i elements de reflexié i aprenentatge (conclusions) sobre
la mesura en la qual s’han assolit els objectius i resultats plantejats en la identificacio
i formulacio del projecte que retro-alimenten el procés de presa de decisions.

Abast de 'avaluacié

L’ambit temporal de I'avaluacié cobreix el periode comprées entre I'1/12/2021 i el 30/11/2023
que compren els 24 mesos d’execucié del projecte.

La cobertura geografica de I'avaluacié comprén el territori de Catalunya, aixi com accions i/o
impactes realitzats a nivell estatal, europeu i internacional. A nivell internacional, incloem el
Sud global i concretament Xile, Argentina, Brasil i Senegal.

A nivell sectorial, i atenent als codis de la CAD, I'objecte de I'avaluacié inclou (150) Govern i
Societat Civil, (240) Serveis Bancaris i Financers i (160) Altres Serveis i Infraestructures
socials. Igualment, s’analitzaran de manera transversal la manera en qué el projecte s’integra
i contribueix a reforgar les prioritats horitzontals de la Cooperacié Catalana segons el seu Pla
Director 2019-2022, que és en el que s’engloba el projecte.
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L’avaluacioé es dura a terme incorporant 'EGIBDH (Enfocament de Génere i Basat en Drets
Humans), tant pel que fa a la valoracié de resultats i impactes, com en la metodologia
d’avaluacio, la participacio dels TDRO en totes les fases de I'avaluacié, com en la valoracio
dels processos de rendicié de comptes amb col-lectius protagonistes.

3.3 Limits de I'avaluacié

- Objectius i indicadors generals i amb caracter estructural, que no faciliten avaluar el grau
d’assoliment de manera objectiva i quantificada.

- Participacio: Dificultat d’accés a actors participants. Grups de participants poc estructurats
per fer-los particips de tot el procés d’avaluacio.

4. Metodologia

4.1 Enfocament global

Es planteja una avaluacio que permeti aportar elements substantius per a I'analisi, seguir el
procés d’avaluacié i assumir els aprenentatges i millores.

Es creara un grup d’avaluacio integrat per una persona de 'ODG, una de 'ESF i I'equip
avaluador, el qual establira els contactes i proveira la informacié i documentacié necessaris.
Aquest grup d’avaluacié fara una proposta de les persones a ser entrevistades per
complementar la tasca i la visio global de la persona avaluadora.

La informacio recollida sera unica i exclusivament utilitzada en el marc de I'avaluacié i quedara
expressament prohibida qualsevol reproduccid i Us de material. Aixi mateix, el material i
informacié base recollida tant amb técniques qualitatives com quantitatives -com entrevistes
o dades- seran lliurats per a Us intern de 'ODG i 'ESF.

Les avaluadores hauran d’incorporar una mirada EGBDH, ecofeminista, antiracista i
decolonial en la seva proposta técnica per tal que aquesta no sigui “cega” al génere i als drets
humans.

- S’hauran d’incorporar i tenir en compte els resultats i impactes en les relacions de génere i
les dimensions dels Drets Humans. Es responsabilitat del 'equip avaluador integrar 'TEGBDH
mitjangant els criteris, les preguntes d’avaluacid i els indicadors de cadascuna de les
preguntes previstes, de tal manera que es garanteixi que s’aixequen evidencies dels efectes
de les intervencions en les relacions de génere i la situacio dels Drets Humans, especialment
dels drets de les dones i identitats dissidents, abans i després de ser implementades.

- S’haura de tenir en compte la participacio activa dels titulars de drets, i especialment de les
dones i identitats dissidents, com un element clau per enfortir les seves capacitats i per
promoure l'apoderament i I'enfortiment de capacitats dels col-lectius protagonistes del
projecte. Es responsabilitat de I'equip avaluador establir un sistema d’avaluacié clar,
transparent i participatiu per tal de fomentar la rendicid6 de comptes davant dels col-lectius
protagonistes de la intervencio i la seva patrticipacio activa en el procés avaluador.

C/Junta del Comerg 20, Ppal Carrer de Mandoni, 4
08001 Barcelona 08004 Barcelona
Tel. 93.301.17.93 Tel. 93302 27 53
observatori@odg.cat sensibilitzacio@esf-cat.org

NIF G-63604342 NIF G-60910528



)

QDG

OBSERVATORI DEL DEUTE
EN LA GLOBALITZACIO

4.2 Criteris, qliestions clau i indicadors d’avaluacié

L’avaluacié es dura a terme seguint els criteris segients: la pertinenca i rellevancia, la
coheréncia, la cobertura, la participacio i transformacioé social, I'eficacia, I'eficiencia, I'impacte
i la sostenibilitat. Ara bé, aquestes criteris hauran de ser validats, precisats i completats per
I'equip avaluador amb el consens de 'ODG i d’ESF.

En concret, algunes preguntes que s’intentaran respondre amb I'avaluacié sén, en relacié
amb cada criteri:

Pertinencga i
rellevancia

Coheréncia

Participacio i
transformacio
social

- Es correspon el projecte amb les prioritats i necessitats dels/es destinataris/es finals?

- Han canviat les prioritats d’educaci6 per al desenvolupament de l'area d'influéncia
(Catalunya, Europa, etc.)?

- Resulta valid el model d'intervencié acordat per 'ODG, ESF i TACCD en la formulacié
del projecte?

- Els problemes identificats es corresponen amb la realitat i les prioritats locals, tant
del Sud global (i concretament de paisos com sén Xile, Argentina, Brasil i Senegal)
com del Nord global, aixi com amb els objectius proposats i els terminis establerts en
el projecte?

- El projecte incorpora adequadament la perspectiva i enfocament de génere i basat
en DH? i la perspectiva ecofeminista, antiracista, decolonial i altres des de mirades
del Sud global?

- En quina mesura els diferents components del projecte tenien una ldogica clara i
guardaven consisténcia entre ells?

- Existeix coheréncia i complementarietat amb altres intervencions implementades a
Catalunya, Espanya o paisos del Sud global (i concretament de paisos com soén Xile,
Argentina, Brasil i Senegal) per 'ODG i ESF?

- La definicio dels problemes i de les estrategies d'intervencio s'ha realitzat de manera
participativa amb els col-lectius destinataris/es i/o participants tant del Nord com del
Sud global?

- S'ha promogut especialment la participacié i interlocucié amb la societat civil del Sud
global durant el projecte?

- Quins actors han participat en cada fase de la intervencié? En quina mesura els
actors que han participat i els seus punts de vista han sigut tinguts en compte en la
presa de decisions?

- Han sigut els més adequats al context, els canals de participacio establerts per el
projecte?

- Quin grau d’implicacié han mostrat les organitzacions participants pel que fa a la
recerca d’estratégies conjuntes i/o coordinacié d’accions?

- La intervencid inclou mesures especifiques orientades a 'apoderament dels diferents
col-lectius i organitzacions locals, del Nord i del Sud global? S'ha aconseguit aquest
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Eficacia

Eficiéncia

Impacte

Sostenibilitat

apoderament?
- La participacié i apropiacio per part dels/les destinataris/es és adequada?

-El projecte ha generat transformacio social? quines en son les evidéncies?

- S'han aconseguit els resultats previstos en el moment de finalitzar el projecte?
- S'han aconseguit altres efectes no previstos?

- S'ha assolit el nivell d'execucié d'activitats prevists en la formulacié? S'ha anat més
enlla de I'execucio de les activitats previstes?

- Son les tactiques d'incidéncia politica utilitzades les adequades per aconseguir els
resultats esperats?

- S6n adequats els processos de seguiment i avaluacié intern de la intervencié per
part de 'ODG i 'ESF?

- S'han respectat els pressupostos establerts inicialment en el document de
formulacio?

- S'han respectat els calendaris i temps previstos? Quines han estat les causes
principals que han provocat retards?

- Quines han estat les implicacions dels recursos humans (voluntaris/es i
alliberats/des) assignats respecte a l'eficiencia del projecte?

- Ha estat eficient la transformaci6 de recursos en resultats?

- En quina mesura la férmula d’agrupacio, la col-laboracié institucional i els
mecanismes de gestid articulats han contribuit a aconseguir els resultats del projecte?

- El disseny del projecte permet valorar I'impacte de les intervencions? L’objectiu
general del projecte comptava amb indicadors i fonts de verificacié que permetin
mesurar el seu assoliment?

- Quins han estat els impactes previstos i no previstos, positius i/o negatius en el
context d’intervencid i en els col-lectius protagonistes?

- S'ha influit positivament sobre la capacitat institucional dels/les destinataris/es i/o

i viabilitat . , . ; .

actors participants? S'ha beneficiat als col-lectius més vulnerables?
- Durant el projecte, s'ha aconseguit involucrar i que col-laborin les organitzacions i
institucions més adequades donada la tematica i les capacitats?
- S’han identificat els resultats, efectes i processos que tenen potencial per continuar
contribuint a la igualtat de genere i/o I'exercici dels Drets Humans?
- Resulten adequats els sistemes de gestié engegats per 'ODG i 'ESF per a I'execucié
de la intervencio i la consecuci6 dels resultats i objectius projectats?
- L'estructura organitzativa que envolta a la intervencié permet preveure possibilitats
elevades de sostenibilitat de les accions dutes a terme?
- S'han previst mecanismes de transferéncia de coneixements i experiéncies
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adequats?

- La intervencié inclou mesures especifiques per enfortir les capacitats de les
institucions publiques? S'esta aconseguint?

- S’han tingut en compte criteris de sostenibilitat ambiental per minimitzar els impactes
al medi ambient?

4.3 Metodologia i eines per a I'avaluacié
4.3.1 Fases de 'avaluacio

La proposta d’avaluacio externa ens ha de permetre valorar els resultats del projecte de forma
objectiva, en la qual s’analitzara el marc logic de la intervencié i la incidéncia i integracio de
les linies transversals. L’avaluaci6 constara de 3 fases diferenciades:

1) Planificacié i definicié de la proposta metodologica (1 setmana). Reunié del
grup avaluador (1 persona avaluadora, 1 ODG, 1 ESF) per a lintercanvi
d’informacié i la definicié de la metodologia a ser aplicada, a més per acordar
eines per a la recollida i analisi de les dades, identificacio i entrevista a les informants
clau (principalment persones dels equips técnics de 'ODG i ESF que han participat
activament en l'execucié del projecte). En aquesta fase I'avaluador/a coneixera i
analitzara la documentacié referida.

2) Recol-leccié de dades, processament de la informacid, i elaboracié d’un
informe final amb resum executiu (3 setmanes). En aquest periode s’hauran de dur
a terme les activitats de recollida d'informacié + entrevistes a totes les zones
d’intervencio segons el disseny metodologic. L’avaluador/a haura d’informar a 'ODG i
'ESF de les accions que es realitzin, aixi com dels principals resultats i dificultats, amb
el fi de poder modificar o afegir les accions necessaries per complir els objectius
perseguits. En aquesta fase s’inclou la devolucio dels resultats preliminars al grup
avaluador de referéncia. Després es realitzara I'elaboracié d’'un informe final amb
resum executiu.

3) Socialitzacié dels resultats de I'avaluacio del projecte amb les entitats. Aquesta
fase inclou la presentacid dels resultats finals, aixi com les conclusions i
recomanacions pertinents.

4.3.2 Métodes i eines per a I'avaluacié

Per al compliment de la seva tasca, I'equip avaluador extern fara servir la informacié disponible
a les seus de 'ODG i 'ESF. Aixi mateix, recollira informacié addicional mitjancant entrevistes
amb persones claus. Aquestes entrevistes es realitzaran de forma virtual si aixi es requereix.

En principi, s’opta per una analisi qualitativa de la realitat. No obstant aix0, es deixa a I'eleccié
de la persona avaluadora incloure en la seva proposta metodoldgica algun tipus de métode
d’analisi quantitativa complementaria als métodes qualitatius.

Des de 'ODG i 'ESF es proposa de manera inicial les seglents eines de recollida d’'informacié
que podran ser adaptades o modificades en funcié de la proposta concreta de 'avaluador/a:
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