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Termes de Referència (TdR) per l’avaluació final delprojecte:
“Propostes de coherència política per a una recuperaciósocioecològica justa”

Finançat per:
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La Xarxa de l’Observatori del Deute en la Globalització és una associació sense ànim delucre, constituïda com a observatori d’investigació que elabora anàlisi crítica de processoscomplexos i/o estructurals, per mostrar els impactes i riscs visibles (i els no visibles) delsistema polític i econòmic, produint eines que faciliten la interpretació del context actual.
Produïm anàlisi crítica per a la mobilització i la transformació social davant les desigualtatssocials, econòmiques, ambientals i de gènere, amb voluntat d’incidència política i denúnciadels actors polítics i econòmics que identifiquem com a responsables.
L’ODG és també una plataforma oberta a la participació, el debat i a l’acció, que promou lacreació de xarxes i espais de construcció d’alternatives.
L’Associació Catalana d’Enginyeria Sense Fronteres (ESF, en endavant) és unaorganització no governamental de desenvolupament i cooperació internacional registrada aCatalunya, Espanya, i creada l’any 1991.
ESF és una associació multi-disciplinar formada per persones professionals, docents iestudiants, que treballa la interrelació entre l’enginyeria i la cooperació, ja sigui a través detasques de formació i sensibilització en l’àmbit universitari o professional, com mitjançantprojectes de desenvolupament en els països empobrits.

1. Justificació
En el projecte s’estableix la realització d’una avaluació externa final, a realitzar per una entitatindependent a les estructures de les entitats beneficiàries, amb càrrec a les despeses directesdel projecte.
L’objectiu d’aquesta convocatòria és realitzar una avaluació sobre un projecte atorgat a laconvocatòria de subvencions de 2021 de l’Agència Catalana de Cooperació alDesenvolupament, que té per títol:

Propostes de coherència política per a una recuperació socio-ecològica justa.
L’avaluació ha de servir a les entitats beneficiàries per a incorporar els aprenentatges i bonespràctiques que hagi aportat el projecte durant el cicle de planificació, execució i avaluació,difondre els resultats i impactes a la societat i Titulars de Drets, Responsabilitats i Obligacions(TDRO) participants del projecte i contribuir a la transparència i retorn als grups d’interès.
Finalment aquest estudi també ha de proveir a les entitats beneficiàries de consells irecomanacions per a incorporar en futures intervencions per contribuir a la millora del seuimpacte i a l’aprenentatge continuat

2. Antecedents
- Nom: Propostes de coherència política per a una recuperació sòcio-ecològica justa
Import de la subvenció gestionat per l’entitat sol·licitant (ODG): 211.775,00 €
Import de la subvenció gestionat per l’entitat agrupada (ESF): 138.225,00 €
- Pressupost total del projecte: 490.400,00 €
- Pressupost total aprovat per l’ACCD: 350.000 €
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- Finançadora: Agència Catalana de Cooperació al Desenvolupament de la Generalitat de
Catalunya i Ajuntament de Barcelona, Convocatòria 2021
- Entrada en vigor i duració del projecte:
Data d’inici: 1 de desembre de 2021
Data de finalització: 30 de novembre de 2023
Durada: 24 mesos
Període d’execució de la subvenció atorgada per l’ACCD: de l’1 de març de 2022 al 31 d’agostde 2023
Pròrroga d’execució de la subvenció atorgada per l’ACCD: (3 mesos) fins al 30 de novembrede 2023
Període d’execució de la subvenció atorgada per l’Ajuntament de Barcelona: de l’1 dedesembre de 2021 al 30 de novembre de 2023
Cobertura territorial: Catalunya
- Resum:
El projecte pretén situar l'àmbit català com a referent de processos d'incidència i coherènciapolítica que aportin a la defensa dels béns i serveis comuns, i d'unes finances responsablesa nivell internacional en el context de la crisi econòmica i sociosanitària -durant i postpandèmia- i l'emergència climàtica. Es vol contribuir a la promoció de propostes alternativesals models privatitzadors, com són els models públic-comunitaris, les transicionsecofeministes, i la defensa dels drets econòmics, socials, culturals i ambientals (DESCA, enendavant), amb l'objectiu de construir una recuperació sòcioecològica justa, en especial ambel col·lectiu de dones i d'altres grups en situació de vulnerabilitat, risc d'exclusió o desigualtatsocial que interseccionen amb la desigualtat de gènere.
Es parteix de l'anàlisi crítica i incidència realitzada durant els últims vuit anys per l'Observatoridel Deute en la Globalització (ODG, en endavant) i l’Associació Catalana d'Enginyeria SenseFronteres (ESF, en endavant) en relació als impactes dels béns i serveis finançats i gestionatsa través del model de Col·laboracions Públic-Privades (CPPs, en endavant) sobre lespersones, el territori i el clima, especialment en el cas de l'aigua, l'energia, les infraestructuresi els serveis de cures.
El projecte partirà de diverses sub-activitats de recerca per tal de seguir investigant sobre elsimpactes dels models privatitzadors en la vida de les persones i el planeta i per a proposarmodels públic-comunitaris que ajudin a fer-hi front. S'impulsaran també activitats formativescom seminaris, webinars, tallers i experiències viscudes, per tal de dotar d'eines i informaciócrítica als diferents actors participants del projecte. Paral·lelament, aquesta anàlisi i formacióprèvies nodreixen la sensibilització i comunicació necessàries per generar conscienciació iparticipació social que contribueixi a la garantia de béns i serveis públics de manera mésdemocràtica i justa sòcioecològicament. Per últim, a través de les activitats d'incidència imobilització es contribuirà, de manera enxarxada, a promoure propostes ecofeministes per ales transicions sòcio-ecològiques globals, enfocades en les sobiranies i la defensa dels bénspúblics en el context de crisi econòmica i emergència climàtica.
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En síntesi, les actuacions del projecte es concreten -seguint el Pla Director-, en els quatreàmbits: (1) recerca, (2) educació i formació, (3) sensibilització i comunicació, (4) incidència imobilització; així com en totes les dimensions: (1) formal, (2) no formal i (3) informal.
Per assolir aquest objectiu, el projecte es centra en treballar amb agents catalans, estatalseuropeus, d'Amèrica Llatina i d'Àfrica:- Titulars de drets i responsabilitats (TD i TR): organitzacions de defensa del sector públic, lagestió comunitària i l'economia social i solidària amb perspectiva ecofeminista, i el conjunt dela ciutadania.- Titulars d'obligacions (TO): responsables polítics/ques i personal tècnic de l'administració.

3. Objecte de l’avaluació
L’avaluació del projecte ens ha de permetre avaluar l’impacte i profunditat de l’assoliment delsresultats que ens hem proposat i analitzar-ho des de l’enfocament de drets humans i gènerecom a eix transversal del projecte. Així, s’analitzarà l’eficàcia de les activitats concretes delprojecte en relació amb els resultats. El protagonisme en l’impuls i implementació del’avaluació recau en l’entitat contractada per aquest fi, en col·laboració i sota la supervisió deles entitats beneficiàries del projecte i amb la participació dels col·lectius protagonistes a quivan adreçades les diverses activitats en el transcurs de l’avaluació.
3.1 Objectius de l’avaluació
L’avaluació externa ha de cobrir els següents àmbits:

 Valorar tant el disseny com l’execució del projecte i dels seus resultats en relacióamb el plantejament inicial i evolució aprovada per l’ACCD. Concretament, seràinteressant veure, en primer lloc, en quina mesura les activitats previstes per acomplirels resultats han estat les més adients. En segon lloc, analitzar els indicadors previstosi les fonts de verificació, tenint en compte especialment l’enfocament de DH i gènere,dels mateixos per tal de valorar si permeten fer un bon seguiment dels resultats aassolir. Analitzar i extreure lliçons i elements de reflexió i aprenentatge (conclusions) sobrela mesura en la qual s’han assolit els objectius i resultats plantejats en la identificaciói formulació del projecte que retro-alimenten el procés de presa de decisions.
Abast de l’avaluació
L’àmbit temporal de l’avaluació cobreix el període comprès entre l’1/12/2021 i el 30/11/2023que compren els 24 mesos d’execució del projecte.
La cobertura geogràfica de l’avaluació comprèn el territori de Catalunya, així com accions i/oimpactes realitzats a nivell estatal, europeu i internacional. A nivell internacional, incloem elSud global i concretament Xile, Argentina, Brasil i Senegal.
A nivell sectorial, i atenent als codis de la CAD, l’objecte de l’avaluació inclou (150) Govern iSocietat Civil, (240) Serveis Bancaris i Financers i (160) Altres Serveis i Infraestructuressocials. Igualment, s’analitzaran de manera transversal la manera en què el projecte s’integrai contribueix a reforçar les prioritats horitzontals de la Cooperació Catalana segons el seu PlaDirector 2019-2022, que és en el que s’engloba el projecte.
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L’avaluació es durà a terme incorporant l’EGiBDH (Enfocament de Gènere i Basat en DretsHumans), tant pel que fa a la valoració de resultats i impactes, com en la metodologiad’avaluació, la participació dels TDRO en totes les fases de l’avaluació, com en la valoraciódels processos de rendició de comptes amb col·lectius protagonistes.
3.3 Límits de l’avaluació
- Objectius i indicadors generals i amb caràcter estructural, que no faciliten avaluar el graud’assoliment de manera objectiva i quantificada.
- Participació: Dificultat d’accés a actors participants. Grups de participants poc estructuratsper fer-los partícips de tot el procés d’avaluació.

4. Metodologia
4.1 Enfocament global
Es planteja una avaluació que permeti aportar elements substantius per a l’anàlisi, seguir elprocés d’avaluació i assumir els aprenentatges i millores.
Es crearà un grup d’avaluació integrat per una persona de l’ODG, una de l’ESF i l’equipavaluador, el qual establirà els contactes i proveirà la informació i documentació necessaris.Aquest grup d’avaluació farà una proposta de les persones a ser entrevistades percomplementar la tasca i la visió global de la persona avaluadora.
La informació recollida serà única i exclusivament utilitzada en el marc de l’avaluació i quedaràexpressament prohibida qualsevol reproducció i ús de material. Així mateix, el material iinformació base recollida tant amb tècniques qualitatives com quantitatives -com entrevisteso dades- seran lliurats per a ús intern de l’ODG i l’ESF.
Les avaluadores hauran d’incorporar una mirada EGBDH, ecofeminista, antiracista idecolonial en la seva proposta tècnica per tal que aquesta no sigui “cega” al gènere i als dretshumans.- S’hauran d’incorporar i tenir en compte els resultats i impactes en les relacions de gènere iles dimensions dels Drets Humans. És responsabilitat del l’equip avaluador integrar l’EGBDHmitjançant els criteris, les preguntes d’avaluació i els indicadors de cadascuna de lespreguntes previstes, de tal manera que es garanteixi que s’aixequen evidencies dels efectesde les intervencions en les relacions de gènere i la situació dels Drets Humans, especialmentdels drets de les dones i identitats dissidents, abans i després de ser implementades.- S’haurà de tenir en compte la participació activa dels titulars de drets, i especialment de lesdones i identitats dissidents, com un element clau per enfortir les seves capacitats i perpromoure l’apoderament i l’enfortiment de capacitats dels col·lectius protagonistes delprojecte. És responsabilitat de l’equip avaluador establir un sistema d’avaluació clar,transparent i participatiu per tal de fomentar la rendició de comptes davant dels col·lectiusprotagonistes de la intervenció i la seva participació activa en el procés avaluador.
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4.2 Criteris, qüestions clau i indicadors d’avaluació
L’avaluació es durà a terme seguint els criteris següents: la pertinença i rellevància, lacoherència, la cobertura, la participació i transformació social, l’eficàcia, l’eficiència, l’impactei la sostenibilitat. Ara bé, aquestes criteris hauran de ser validats, precisats i completats perl’equip avaluador amb el consens de l’ODG i d’ESF.
En concret, algunes preguntes que s’intentaran respondre amb l’avaluació són, en relacióamb cada criteri:
Pertinença irellevància - Es correspon el projecte amb les prioritats i necessitats dels/es destinataris/es finals?

- Han canviat les prioritats d’educació per al desenvolupament de l'àrea d'influència(Catalunya, Europa, etc.)?
- Resulta vàlid el model d'intervenció acordat per l’ODG, ESF i l’ACCD en la formulaciódel projecte?
- Els problemes identificats es corresponen amb la realitat i les prioritats locals, tantdel Sud global (i concretament de països com són Xile, Argentina, Brasil i Senegal)com del Nord global, així com amb els objectius proposats i els terminis establerts enel projecte?
- El projecte incorpora adequadament la perspectiva i enfocament de gènere i basaten DH? i la perspectiva ecofeminista, antiracista, decolonial i altres des de miradesdel Sud global?

Coherència - En quina mesura els diferents components del projecte tenien una lògica clara iguardaven consistència entre ells?
- Existeix coherència i complementarietat amb altres intervencions implementades aCatalunya, Espanya o països del Sud global (i concretament de països com són Xile,Argentina, Brasil i Senegal) per l’ODG i ESF?

Participació itransformaciósocial
- La definició dels problemes i de les estratègies d'intervenció s'ha realitzat de maneraparticipativa amb els col·lectius destinataris/es i/o participants tant del Nord com delSud global?
- S'ha promogut especialment la participació i interlocució amb la societat civil del Sudglobal durant el projecte?
- Quins actors han participat en cada fase de la intervenció? En quina mesura elsactors que han participat i els seus punts de vista han sigut tinguts en compte en lapresa de decisions?
- Han sigut els més adequats al context, els canals de participació establerts per elprojecte?
- Quin grau d’implicació han mostrat les organitzacions participants pel que fa a larecerca d’estratègies conjuntes i/o coordinació d’accions?
- La intervenció inclou mesures específiques orientades a l’apoderament dels diferentscol·lectius i organitzacions locals, del Nord i del Sud global? S'ha aconseguit aquest
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apoderament?
- La participació i apropiació per part dels/les destinataris/es és adequada?
-El projecte ha generat transformació social? quines en són les evidències?

Eficàcia - S'han aconseguit els resultats previstos en el moment de finalitzar el projecte?
- S'han aconseguit altres efectes no previstos?
- S'ha assolit el nivell d'execució d'activitats prevists en la formulació? S'ha anat mésenllà de l'execució de les activitats previstes?
- Són les tàctiques d'incidència política utilitzades les adequades per aconseguir elsresultats esperats?
- Són adequats els processos de seguiment i avaluació intern de la intervenció perpart de l’ODG i l’ESF?

Eficiència - S'han respectat els pressupostos establerts inicialment en el document deformulació?
- S'han respectat els calendaris i temps previstos? Quines han estat les causesprincipals que han provocat retards?
- Quines han estat les implicacions dels recursos humans (voluntaris/es ialliberats/des) assignats respecte a l'eficiència del projecte?
- Ha estat eficient la transformació de recursos en resultats?
- En quina mesura la fórmula d’agrupació, la col·laboració institucional i elsmecanismes de gestió articulats han contribuït a aconseguir els resultats del projecte?

Impacte - El disseny del projecte permet valorar l’impacte de les intervencions? L’objectiugeneral del projecte comptava amb indicadors i fonts de verificació que permetinmesurar el seu assoliment?
- Quins han estat els impactes previstos i no previstos, positius i/o negatius en elcontext d’intervenció i en els col·lectius protagonistes?

Sostenibilitati viabilitat - S'ha influït positivament sobre la capacitat institucional dels/les destinataris/es i/oactors participants? S'ha beneficiat als col·lectius més vulnerables?
- Durant el projecte, s'ha aconseguit involucrar i que col·laborin les organitzacions iinstitucions més adequades donada la temàtica i les capacitats?
- S’han identificat els resultats, efectes i processos que tenen potencial per continuar
contribuint a la igualtat de gènere i/o l’exercici dels Drets Humans?
- Resulten adequats els sistemes de gestió engegats per l’ODG i l’ESF per a l'execucióde la intervenció i la consecució dels resultats i objectius projectats?
- L'estructura organitzativa que envolta a la intervenció permet preveure possibilitatselevades de sostenibilitat de les accions dutes a terme?
- S'han previst mecanismes de transferència de coneixements i experiències
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adequats?
- La intervenció inclou mesures específiques per enfortir les capacitats de lesinstitucions públiques? S'està aconseguint?
- S’han tingut en compte criteris de sostenibilitat ambiental per minimitzar els impactesal medi ambient?

4.3 Metodologia i eines per a l’avaluació
4.3.1 Fases de l’avaluació
La proposta d’avaluació externa ens ha de permetre valorar els resultats del projecte de formaobjectiva, en la qual s’analitzarà el marc lògic de la intervenció i la incidència i integració deles línies transversals. L’avaluació constarà de 3 fases diferenciades:

1) Planificació i definició de la proposta metodològica (1 setmana). Reunió delgrup avaluador (1 persona avaluadora, 1 ODG, 1 ESF) per a l’intercanvid’informació i la definició de la metodologia a ser aplicada, a més per acordareines per a la recollida i anàlisi de les dades, identificació i entrevista a les informantsclau (principalment persones dels equips tècnics de l’ODG i ESF que han participatactivament en l'execució del projecte). En aquesta fase l’avaluador/a coneixerà ianalitzarà la documentació referida.
2) Recol·lecció de dades, processament de la informació, i elaboració d’uninforme final amb resum executiu (3 setmanes). En aquest període s’hauran de dura terme les activitats de recollida d’informació + entrevistes a totes les zonesd’intervenció segons el disseny metodològic. L’avaluador/a haurà d’informar a l’ODG il’ESF de les accions que es realitzin, així com dels principals resultats i dificultats, ambel fi de poder modificar o afegir les accions necessàries per complir els objectiusperseguits. En aquesta fase s’inclou la devolució dels resultats preliminars al grupavaluador de referència. Després es realitzarà l'elaboració d’un informe final ambresum executiu.
3) Socialització dels resultats de l'avaluació del projecte amb les entitats. Aquestafase inclou la presentació dels resultats finals, així com les conclusions irecomanacions pertinents.

4.3.2 Mètodes i eines per a l’avaluació
Per al compliment de la seva tasca, l'equip avaluador extern farà servir la informació disponiblea les seus de l’ODG i l’ESF. Així mateix, recollirà informació addicional mitjançant entrevistesamb persones claus. Aquestes entrevistes es realitzaran de forma virtual si així es requereix.
En principi, s’opta per una anàlisi qualitativa de la realitat. No obstant això, es deixa a l'eleccióde la persona avaluadora incloure en la seva proposta metodològica algun tipus de mètoded’anàlisi quantitativa complementària als mètodes qualitatius.
Des de l’ODG i l’ESF es proposa de manera inicial les següents eines de recollida d’informacióque podran ser adaptades o modificades en funció de la proposta concreta de l’avaluador/a:


