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La necessitat de posar límits al desenvolupament de la indústria turística for-

ma ja part del sentit comú, i així es transmet en el propi Pla Estratègic de Turis-

me de la ciutat de Barcelona. 

Indústria que fins ara havia estat presentada com a ‘solució’ a les crisis soci-

als i econòmiques, i que efectivament ha funcionat com a solució espacial a 

les crisis d’acumulació del capitalisme contemporani, en aquest informe es 

presenten dades i fets que demostren que el turisme actualment no genera 

beneficis socials, ans al contrari. Els esmentats efectes contra-cíclics del tu-

risme davant de les crisis estan mostrant signes d’esgotament i arribant als 

seus límits; l’argument amb el qual el turisme s’ha consolidat a nivell urbà en 

la darrera dècada, per tant, ha perdut tot el seu pes en no representar el bé 

comú. La penetració i consolidació del turisme urbà a la ciutat de Barcelona, 

de fet, s’ha consolidat gràcies a tota una sèrie de regulacions antisocials que 

han estat impulsades pels poders públics: el rellançament de la bombolla im-

mobiliària-financera relacionada amb el turisme gràcies a la aprovació de la 

Llei Òmnibus (2011) i la conseqüent expansió dels pisos turístics (2012) i la 

modificació de la normativa que regula les SOCIMIs, dotant-les de tots els be-

neficis fiscals (2012), amb la flexibilització dels contractes de lloguer a través 

de la modificació de la LAU (2013) per una banda; i per altra banda, la reforma 

laboral de 2012 que desprotegeix les treballadores i facilita l’externalització 

de serveis i la marginació del convenis col•lectius, fomentant la devaluació del 

treball, tant dels salaris com de les pròpies condicions laborals. A més, davant 

del canviant context polític i amb la manifesta necessitat dels poders públics 

de fer polítiques de control a l’expansió turística i immobiliària, els lobbys del 

sector estan treballant per frenar qualsevol iniciativa pública per protegir sec-

tors estratègics per a la qualitat de vida dels ciutadans, com és el cas de la 

regulació del lloguer i la consolidació de les polítiques públiques d’habitatge. 

També ha quedat palès que els beneficis de la indústria turística a mesura que 

es financiaritza, es concentren en poques mans, mentre que a nivell social i 

majoritari el turisme genera treball precari, empitjora l’accés a l’habitatge i 

catalitza processos de revaluació del sòl fomentant l’actual bombolla de preus 

de lloguer, i generant desplaçament residencial i comercial, amb la conse-

qüent erosió dels recursos comunitaris dels barris, indispensables per a una 

vida digna a la ciutat. A més, els costos i la despesa pública que genera el 
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turisme són més alts que els beneficis socials que podria arribar a generar, i 

superen de llarg els impostos directament recaptats de l’activitat turística, com 

és el cas de l’impost d’estades en establiments turístics. 

És urgent, doncs, desfer el camí recorregut i trobar mecanismes per poder go-

vernar el turisme. El present informe proposa anar més enllà de la mitigació i el 

control planificat del turisme per plantejar posar les bases cap a una suspensió 

del creixement de la indústria i una planificació del seu decreixement. Moltes 

de les mesures que s’han emprès durant la legislatura vigent de l’ajuntament 

son compatibles i es complementen amb les propostes que s’exposen a conti-

nuació. Cal seguir, per exemple, garantint al màxim el retorn social del turisme, 

però com a mesura de transició cap a la no-especialització i la diversificació 

de les activitats econòmiques de la ciutat. A més, es manté que el turisme ha 

de deixar de ser promocionat públicament, i que els esforços governamentals 

han de ser posats en recuperar els espais de cures i de reproducció que s’han 

perdut al pas de la penetració del turisme als barris. 
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Enfortir la taxació del turisme: 

·	 Cal treballar per augmentar els ingressos provinents de la taxació de la 

indústria turística a través de la creació de tipus impositius nous, sobretot 

mentre no s’arriba a gestionar el 100% de la taxa. 

·	 En aquest sentit cal seguir establint negociacions amb el Govern de la Ge-

neralitat per a aconseguir la gestió completa de l’impost i per modificar la 

normativa que el regula. 

Aprofundir en la recerca i les dades  
sobre els impactes del turisme

·	 Fer un anàlisi exhaustiu de costos públics que genera el turisme i de la dis-

tribució dels beneficis que genera. Obtenir dades concretes sobre recursos 

públics invertits en turisme, tenint en compte que aquest genera un ús inten-

siu de les infraestructures i els serveis públics. 

·	 Estudiar la construcció d’escenaris de transició cap a una altra economia no 

basada en la competició inter-urbana ni l’especialització turística.  

Invertir en mesures socials als barris i incloure la perspectiva 
de gènere i les cures

·	 Part dels ingressos aniran destinats a mesures per la millora de la qualitat de 

vida dels barris, en serveis i dotacions indispensables per sostenir la repro-

ducció social.

·	 Cal urgentment una inclusió de la mirada de gènere i de les cures de forma 

transversal a totes les diagnosis i propostes de polítiques i instruments que 

es duguin a terme en matèria de turisme. 

Proposta des del  
municipi de Barcelona:
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Controlar els lobbys turístic i aturar el creixement turístic o 
la seva dispersió territorial

·	 Cal assegurar que la relació amb els agents de mercat de la indústria de 

turisme és de diàleg i comunicació fluïda però sense una transferència de 

recursos ni de poders públics a l’àmbit privat. L’Ajuntament de Barcelona, 

doncs, hauria de cessar d’invertir recursos públics en la promoció de la ciutat.

·	 Cal evitar la dispersió que està prevista per l’impacte del PEUAT i de l’ETGT

·	 És necessari un replantejament del PEUAT que planifiqui un decreixement 

natural a tota la ciutat.

Posar fre a l’expansió de la bombolla de preus del sòl

·	 Compra activa de sòl urbà consolidat i d’habitatge per tal d’augmentar el 

parc públic d’habitatge de lloguer, a tota la ciutat però en especial a les 

zones cèntriques i més castigades per la gentrificació, i així poder evitar els 

canvis de residència forçosos. L’adquisició de sòl i d’habitatge públic tindrà, 

en la mesura que el parc públic augmenti respecte el privat, un efecte de 

control de preus, els quals podrà influir a la baixa. Mesures com la obligació 

del 30% d’habitatge de lloguer amb preus regulats per cada nova construc-

ció o rehabilitació integral van en aquesta direcció.

-	 Finalment, cal seguir trobant instruments que facilitin els marcs de convivèn-

cia a l’espai públic i evitin la privatització d’aquests, així com l’implemetació 

de mesures urbanístiques que assegurin la diversitat comercial als barris. 
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